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1. JOHDANTO

Hanketta rahoitettiin Euroopan kalatalousrahaston kautta.

Hankkeen toteutuneet kustannukset ovat 93.615,11 euroa, josta omarahoitusosuus on 3.517,01 euroa ja
Euroopan kalatalousrahaston rahoitusosuus 90.098,10.

Ohjausryhman jasenina olivat ylitarkastaja Timo Halonen MMM, kalatalouspaallikké Jukka Muhonen
Hameen ELY-keskus, kalastusbiologi Lasse Hyytinen Eteld-Savon ELY-keskus, toimitusjohtaja Kim Jordas
Suomen ammattikalastajaliitto ry, toimitusjohtaja Mikko Poskiparta Suomen Kalankasvattajaliitto ry,
puheenjohtaja Veli Heinonen Suomen Sisdavesiammattikalastajat ry, hallituksen jasen Tapio Peltomaki
Suomen Sisdavesiammattikalastajat ry, hallituksen jasen Markus Merisalo Suomen Sisdvesiammattikalastajat
ry, seka varajasenend kalastusbiologi Jorma Kirjavainen Himeen ELY-keskus.

Ohjausryhma kokoontui 14.12.2009 seka 09.06.2010.

2.TAVOITTEET

Menneiden projektien kehittamistyon yhteydessa on noussut useita kehityskohteita, joita on aiemmissa
raporteissa analysoitu ja tarkasteltu. Tassa projektissa on keskitytty kahteen tarkeaa osa-alueeseen eli
kalastajien ja kalantuottajien yhteistyon vahvistamiseen ja toimitusten hoitamiseksi vaadittavan
yhteistoimintamallin kehittdmiseen. Toisena osa-alueena keskityttiin kalantuotantoon liittyvan logistiikan
tehottomuuteen.

2.1 VERKOSTON RAKENTAMINEN

Alan ongelma on puutteellinen toimitusvarmuus. Jotta voitaisiin sitoutua kaupan ja suurtaloussektorin
vaatimiin toimitussopimuksiin, on sitoumukset hoidettava verkostoitumalla ja yhteistytssa. Koska
kalastukselle on tyypillistd sesonkien ja sddolojen mukanaan tuomat saalisvaihtelut, ja asiakasporras ei voi
naihin vaihteleviin ja puutteellisiin tavarantoimituksiin sopeutua, on kalastajien mukauduttava ja pystyttava
tarjoamaan toimitusvarmuutta. Toimitusvarmuutta voidaan lisdata hoitamalla sitoumukset yhteistyolla.
Jopa valtakunnallisella yhteistyolla, jolloin kalastussesonkien ajankohta siirtyy maassamme liukuvasti
pohjois-eteld-suunnassa.

Myynnin tavoite on myyda sitd mita parhaiten on saatavana, mutta kuitenkin asiakaslahtoisesti ja
asiakkaiden tarpeet huomioiden. Tama toimii parhaiten kun myynnilla on paivittdinen ajantasainen tieto
kunkin ajankohdan saalismaarista ja saaliina saatavista kalalajeista. Tavoite on, ettd verkoston sisalla
liilkkuu tasmallinen ja avoin tieto myytavana olevasta vapaasta varastosta.



2.2 MARKKINOINTILOGISTIIKAN KEHITTAMINEN

Kalan myyminen esim vientiin tai suurtalouskeittididen vaatima pikkutarkka toimitusvarmuus edellyttaa
kalan toimittamista pakastettuna, asiakaslahtoisesti ajatellen irtopakastettuna. Puutteellisesta
irtopakastusverkostosta johtuen kalaa joudutaan kuljettamaan tuotannon useassa eri vaiheessa. Keraily
tapahtuu ensin ldhialueilla, jonka jalkeen yhteisia saaliita kuljetetaan kasittelylaitokseen ja valmis
pakastettu ja pakattu tuote kuljetetaan edelleen valivarastoon odottamaan viennin yhteiskoontildhetysta.

Tuoreen kalan kuljettamisessa jopa lahialueille on oma haasteellisuutensa. Lisdantyvista
hygieniavaatimuksista johtuen kalaa kuljettavia autoja liikkuu yha harvemmin ja yhd enemman vain
paateilla. Esim Koillismaalla on selvitetty kuinka paljon kalatalousyrittdja, kalastaja tai kalankasvattaja
kayttaa rahaa vuosittain kalan kuljettamiseen.

Projektin tavoite on palauttaa kalan kuljettaminen menneiden vuosikymmenien tasolle, jolloin kalastaja tai
kasvattaja saattoi keskittya omaan tyohonsa ja ulkoistaa kuljettamisen tahan erikoistuneelle yritykselle.
Tavoitteena kustannussaastot ja kuljettamiseen ennen kaytetyn ty6ajan vapautuminen varsinaiseen
kalataloustyohon.

2.3 TARPEELLISTEN KALATUOTTEIDEN KEHITTAMINEN

Hankkeen tavoite oli tuoda tietoa markkinoilla tapahtuvasta tuotekehityksesta ja asiakkaiden
vaatimuksista. Hankkeen tavoitteena ei ollut tuotekehitykseen tai tuotantoon osallistuminen, vaan
tietoisuuden lisddminen siitd mita asiakaslahtdinen tuotanto on. Paallimmaisia kehittdamisalueita ovat kalan
perkaaminen, suurtalouskeittididen vaatimuksena ajoittain jopa ruodottomuus, seka kalan pakkaaminen
kuluttajapakkauksiin.

2.4. MYYTAVAN TUOTTEEN LAATU

Myytadvan tuotteen laatu kulkee kasikdadessa toimitusvarmuuden ja asiakaspalvelun kanssa. Taman
hankkeen tarkoituksena ei ollut kasitelld laadun teknistad tuottamista ja tuotantoa, vaan tuoda tietoa
markkinoilta asiakkaiden vaatimasta laatutasosta.

Varsinainen Laatuhanke ja Suomen sisavesiammattikalastajat ry:n laatujaosto ovat paneutuneet tasaisen
laadun tuottamisen varmistamiseen kayttaen prosessien kehittdmisessa Demingin jatkuvan parantamisen
ympyraa, ja jatkuvan parantamisen spiraalia osana ISO 9001 johtamisjarjestelmaa.

3. TOIMENPITEET



Toimenpiteet on tarkemmin kerrottu hankkeen | ja Il valiraporteissa, tassa loppuraportissa kerrataan
lyhyesti kehittamistyon paapiirteet.

3.1VERKOSTON RAKENTAMINEN

Toimitusvarmuuteen sitoutuminen olisi useimmille kalastajille toimintaa mullistava ajatus.
Verkostoitumisen kautta kalastajan toiminta tulisi lapinakyvaksi ja muiden toimijoiden tietoon. Tyo6
muuttuisi yksindisessa kapselisolussa puurtamisesta kalastajan toimimiseksi osana yhteista ja yhtenaista
verkostoa, joka kuitenkin parhaimmillaan on turvaverkko huonoina aikoina.

Verkoston rakentamiseen olennaisesti liittyvdstd asenteen ja asenteellisuuden muutostarpeesta johtuen,
alkuperaiseen hankesuunnitelmaan oli sisallytetty henkilokohtaiset kehittamiskeskustelut ja ulkopuolisten
kouluttajien avulla jarjestettavat motivointikoulutukset. Nama toimenpiteet jouduttiin kustannussyista
karsimaan. Tiedonkeruu henkil6kohtaisissa keskusteluissa olisi ollut huomattavasti helpompaa, kuin
yhteisissa kalastajatapaamisissa. Luottamuksellisen tiedon antaminen yhteisissa tilaisuuksissa on
vastahakoista, jopa kirjallisena, papereita halutaan peitella tai kyselyyn ei haluta vastata. Lahetetyista
kutsuista huolimatta kalankasvattajia ja merikalastajia osallistui tilaisuuksiin vain harvoin.

Verkostoituminen voi olla kalatoimituksiin liittyvaa tai tuottajajarjestotyyppista toimintaa. Kentalla
nahdaan ehka tuottajajarjesto tarpeellisempana kuin tuotannollinen verkostoituminen. Toisaalta
tuottajajarjeston kautta tiivistyva yhteistyd voi johtaa myds tuotannolliseen yhteistyohon.

3.1.1. KALALAJI-JA KALAMAARAKORTISTON LAATIMINEN

Kalalaji ja kalama&arakortiston laatimisen tavoite on lahestya tilannetta, jossa kdytdssa olisi hintalista ja tieto
myytavistd kalamaarista. Aikaisemmissa hankkeissa "kortisto" on maaritelty kalan tuotteistamiseksi, johon
liittyvat myos tuotespesifikaatiot.

Kalastajille sekda myds kasvattajille on soitettu saannollisesti ja keratty tietoa. Tasmallisen ja luotettavan
tiedon saaminen on erittdin vaikeaa. Tietoa on yritetty kerata kirjallisesti kalastajatapaamisissa.

Erittdin harvoin aloite tarjota tuotetta tulee tuottajalta, usein kyseessa on era, jota on jo markkinoitu
laajalti ja kokemuksen mukaan era johon liittyy tuotannollinen tai laadullinen markkinointia vaikeuttava
yksityiskohta.

Mikali taas impulssi on tullut ostajalta, ja kalaa yritetdaan 16ytaa toimitettavaksi, kyseista kalaa ei ole silla
hetkella saatavana, tai olisi ollut juuri menneella tai edellisella viikolla.

Vaikka kalasta ja kaupasta on sovittu ja tehty kirjallinen tilausvahvistus, ei toimitushetkelld kalaa kuitenkaan
ole. Kertaakaan saalismaarien heikentyessa ja tilanteen alkaessa nayttaa silta, etta toimitusta ei saada
kasaan, ei ole tullut ennakkovaroitusta ajoissa, jolloin myyjalla olisi viela mahdollisuus |6ytaa lisdvolyymia
muilta kalastajilta. Vieda edellisellad viikolla on varmaa etta kala saadaan kasaan, ja seuraavalla viikolla



ollaan tilanteessa, jolloin kalaa kerta kaikkiaan ei ole. Asiakas on kuitenkin myynyt saaliin jo edelleen ja
saattanut omat asiakkaansa hankalaan tilanteeseen. Tehdaan paljon ty6td, mutta kukaan ei ansaitse
mitaan.

Liekd syyna se etta kalastaja varmuuden vuoksi tarjoaa tiettya saalista samaan aikaan usealle asiakkaalle ja
valitsee vasta toimituspaivana kenelle kala lahetetdan ja kenelta saa parhaan hinnan. Tama toiminta ei olisi
mahdollista, jos kalalaji ja kalamaarakortisto olisi kaytossa ja toiminta verkostoitunutta.

Tarvitsemme laadukasta asennekoulutusta taman kehittamistarpeen kasittelemiseksi ja liilketoiminta-
ajattelun juurruttamiseksi. Toimijoille on tehtava selvaksi mika ja minkalainen toiminta takaa elinkeinon ja
hyvan liikevaihdon sekd ammattikunnan sailymisen pitkalla tahtayksella.

3.1.2. SAHKOINEN ILMOITUSTAULU

Sahkoinen ilmoitustaulu on helppo ottaa kaytt6on esim www.lakefishexport.fi sivustolle, palvelu on
suhteellisen edullinen ostaa. Kayttoonottoon tulee liittda asenteellista ja teknistd koulutusta, jossa
ilmoitustaulua kaytaisiin myos lukemassa.

3.1.3. KOULUTUSTILAISUUDET

Koulutustilaisuudet muodostuivat lahinna kalastajatapaamisiksi ulkopuolisten kouluttajien jaadessa
budjettisyista hankesuunnitelmasta pois.

Tilaisuudet oli jarjestetty silmallapitden mahdollisia tuottajayhdistysten tulevia alueita.
Koulutustilaisuuksissa kasiteltiin hankkeen kaikkiin osatavoitteisiin liittyvia asioita, myos logistiikkaa.

Koulutustilaisuuksissa kaytiin 1api mahdollisia verkostoitumisen ja yhteistydn muotoja. Tilaisuuksissa
pyydettiin kalastajilta tietoa kuljetettavista kalamaarista, oman kuljetuskaluston hankintahinnoista ja
vuotuisista kdyttokustannuksista, kuljetukseen kaytetyista tyotunneista seka arviota saalismaarien
kasvusta, jos kuljetukseen kaytettavat tyotunnit kaytettdisiin kalastukseen. Tavoite oli herdttaa kalastajat
havaitsemaan ulkoistamiseen liittyvat kustannussaastot.

Seuraava vaihe oli kuljetustreffien jarjestaminen, joissa tilaisuuksissa kalantuottajat ja kuljetusyrittajat
keskustelisivat keskendan todellisista kuljetusmaarista ja kuljetustarpeesta selviin ja koviin faktoihin
perustuen. Esim Koillismaalla idea toteuttiin paikallisesti ja itsendisesti ilman hankkeen edustajan
lasndoloa. Kuljetusyrittdjat olivat erittdin kiinnostuneita mahdollisuudesta lisdantyvaan liiketoimintaan.
Tarkkoja numerotietoja kalastajilta ei kuitenkaan saatu, jolloin kuljetusyrittdjat eivat aukaise uusia reitteja
tai vuoroja pelkkiin toiveisiin perustuen.



Valmius reittien avaamiseen kuitenkin saatiin aikaiseksi ja kuljetusyrittajille tieto lisdantyneesta kalan
kuljetustarpeesta. Reitit ja lisdvuorot voidaan ottaa kdyttoon, kunhan kalavirtaa on tarpeeksi. Syita
vahaiseen kalavirtaan on kasitelty muualla tdssa raportissa.

3.1.4. KOULUTUSTILAISUUKSIEN SUOITTELU

Koulutustilaisuuksien paikat ja osallistujat on luetteloitu liitteissa.

3.1.5. KOTISIVUJEN PAIVITYS

Kotisivujen paivitys jouduttiin jattdmaan kustannussyistd hankesuunnitelmasta pois.

3.2. MARKKINOINTILOGISTIIKAN KEHITTAMINEN

Kalan hinnasta liian suuri osa on kuljetuskustannuksia ja varsinkin tuoreen kalan kuljettaminen on vaikeaa.
Ollaan tilanteessa, jossa kalastaja useimmiten kuljettaa tuoreen kalan itse.

3.2.1. LISTATAAN KULJETUSLIIKKEET JA ETSITAAN UUSIA

Hankkeen aikana saatiin luotua hyva yhteistydsuhde kuljetusliikkeisiin ja alan jarjest6ihin, tiedon saanti oli
helppoa ja tieto kulki helposti. Valmius uusien reittien avaamiseen saatiin aikaiseksi ja kuljetusyrittéjille
tieto lisdantyneesta kuljetustarpeesta. Lisareitit ja lisdvuorot voidaan ottaa kayttoon, kunhan kalavirtaa on
tarpeeksi. Syita vahaiseen kalavirtaan on kasitelty | ja Il valiraporteissa.

Joitakin uusia kotimaisia kuljetusalan toimijoita l6ydettiin, ndistd on mahdollista kertoa alan kalan
tuottajille.

Ulkomaisia tai ulkomaille suuntaavaa toimintaa harjoittavia on myds mahdollista [6ytaa uusia suhteellisen
helposti. Uusien kuljetusliikkeiden kayttamista rajoittaa kuljetettavat maarat, kokonaisina rekkalasteina
kalaa on helppo saada kuljetettua eri puolille Eurooppaa, osakuormia kuljettavia kuljetusliikkeita on
vahemman.

3.2.2. TARJOUSPYYNNOT



Tarjouksia pyydettiin esimerkkikuljetuksista. Tarjouksia verrattiin ja analysoitiin ahkerasti ja pyrittiin
I6ytamaan edullisin vaihtoehto. Joskus tavaran saa lahtemaan aikaisemmin, jos maksaa hiukan enemman.

Joillakin asiakkailla on omien suurien volyymiensa vuoksi mahdollisuus saada edullisempi kuljetushinta.
Ranskalainen asiakas sai samalta kuljetusliikkeesta puolet edullisemman hinnan, kuin jos kuljetus olisi
tilattu Suomessa. Tosin kuljetuksesta katosi puolet matkalla, koska Suomen paassa kukaan ei ollut
valvomassa lahetysta.

3.2.3. NEUVOTELLAAN REITEISTA, VALIVARASTOJEN SIJOITUKSESTA JA MAKSULIIKENTEESTA

Uusia reitteja on mahdollista ottaa kayttoon, reitteja on mahdollista ajaa tihedmmin ja
etumaksupainotteisesta maksukaytannosta on mahdollista neuvotella, kunhan kalavirtaa on. Satunnaisia
eria vaihtelevina ja jopa suunnittelemattomina aikoina, monen eri toimijan toimeksiannosta lahetettyna,
hinnoitellaan erilailla kuin suunniteltua ja sdanndllista liikennetta tutun ja varman maksajan maksamana.
Muilla kuin osakeyhti6illa on paasaantoisesti etumaksu.

3.2.4. UUSIA PAKKAUSTOIMITTAJIA JA TARJOUKSIA PAKKAUKSISTA

Kaytossa olevia pakkauslaatikoita on mahdollista ostaa monesta eri paikasta. Markkinoilla olevien
pakkauslaatikoiden maara on rajaton. Tarjouksia pyydettiin n 30 eri paikasta. Tarjoukset esiteltiin
kalastajapalavereissa. Ajatuksena oli, ettd verkostoituminen lahtisi itsestaan kdyntiin todellisen, kaikille
kannattavan toiminnan ymparilla. Esim yhteistyokumppani Vesannolla myy kalastajille laatikoita 1,50
kappalehintaan sis alv. Mikali ostot tehtaisiin suurissa maarissa yhteisostoina, voitaisiin paasta n 75 centin
kappalehintaan, tai saada laatikoihin omia painatuksia. Tasta huolimatta kiinnostusta ei ole ollut.

Kaikille toimijoille tuntuu olevan tuttua etta pakkaaminen kehittyy kohti koottavia kalvopinnoitettuja
pahvilaatikoita myo6s tuoreen kalan kohdalla. Kuljetuksen aikana kdytetdaan yha vahemman jaata, koska
kuljetuskaluston kylmdkoneet pitdvat lastitilan lamposaddeltyna ja kuljetuslaatikoiden rakenne paastaa
jaahdytysilman kiertamaan laatikoiden valista ja lapi. Kalat peitetdan kuivumisen estamiseksi.

3.2.5. NETTIKOKOUKSET

Kuljetusliikkeiden kanssa on varsinaisten tapaamisten lisdksi pidetty puhelin neuvotteluja skypen
valitykselld. Samaan "naképuheluun” on mahdollista liittda useampi toimija, mutta neuvottelujen aiheiden
luonne on edellyttanyt kahdenkeskisia neuvotteluja.



Kalastajien ATK-kayton kiinnostuksen lisdantyessa voitaisiin myds kalastajatapaamisia pitaa
nettikokouksina. Projektisuunnitelmaan oli alunperin sisallytetty ATK-valmiuksia lisddvaa koulutusta, mutta
se on jatetty budjettisyista pois.

3.3. KALATUOTTEIDEN KEHITTAMINEN

Tuotannon tai tuotantotekniikan kehittaminen ei ole ollut mukana hankesuunnitelmassa, vaan tassa
osiossa keskitytdaan markkinoilta tulevan palautteen ja tiedon valittamiseen.

3.3.1. MESSUOSALLISTUMISET

Kehittamistarpeita ja markkinoiden vaatimuksia on selvitetty kevdaan 2009 ja kevaan 2010 Brysselin
kalamessuilla seka Anuga-messuilla syksylla 2009. Matkaraportit ovat valiraporttien liitteina.

Kevaalla 2010 ei toteutunut Suomen yhteisosasto kalamessuilla, eikd hankkeella ollut budjettia osallistua
messuille naytteilleasettajana.

3.3.2. PERKAUSKONE, SYOTTOKONE JA PAKKAUSKONE

Markkinoilla on yha vaikeampi myyda perkaamatonta muikkua. Pakastettavayli 10cm muikku on
sdilyvyystutkimusten mukaan valttamatonta perata. Mieluiten muikku haluttaisiin erityisesti
suurtalouskeittioihin, ja viela enemman koulusektorilla, kokonaan ruodottomaksi perattuna, kuten silakka
on mahdollista fileoida.

Perkauskoneen kehittdminen alle 9cm muikulle etenee hyvaa vauhtia.

Marketeissa ei ole useinkaan palvelutiskia. Liha- ja kalatuotteet myydaan valmiina pakkauksina,
mahdollisesti suojakaasuun pakattuina. Kuluttajat eivat aina jaksa jonottaa palvelutiskille, vaikka palvelua
olisikin. Valmiina pakkauksena myytdvan tuotteen etuna on lisaksi, ettd voimme itse kontrolloida kaikkia
pakkauksessa olevia merkintoja. Mahdollisesti lisata pakkauksessa annettavaa tietoa omien
markkinointipyrkimystemme mukaan.

Valmiiksi esim 400g pakkaukseen pakattu muikku voidaan myos pakastaa. Nain annoksena
kuluttajapakkaukseen pakattu ja pakastettu kala voidaan myyda myds ilman kallista irtopakastusprosessia.

4. HANKKEEN VAIKUTUSTEN ARVIOINTI



4.1 ALKUTUOTTAJARYHMIEN VERKOSTOITUMINEN

Verkostoituminen tuottajajarjeston muodossa on mahdollista saada kayntini heti, kunhan rahoitus
jarjestyy. Mahdollisia jasenia jarjestossa olisivat ainakin nykyiset Suomen sisdvesiammattikalastajat ryn n
100 jasentd. 100% omarahoituksen jarjestaminen nainkin pienen jasenkunnan voimin on haasteellista.
Toisaalta vaakalaudalla on pyrkimys sisavesiammattikalastuksen sailymiseen Suomessa ja jarvien
hoitaminen luonnollisen kalastamisen keinoin, kalastettaessa ihmisravinnoksi. Kauhuskenaariona tilanne,
jossa ammattikalastaminen on loppunut ja jarvien rehevoitymista yritetaan estaa yhteiskunnan varoin
kustannettavien hoitokalastusten keinoin.

Hankkeen avulla on tuotu kalastajien tietoisuuteen ajatus tuottajajarjeston synnyttamisesta ja sen eduista.
Toisaalta jaseniston keskuudessa on noussut ajatus kyseenalaistaa muiden kalastajajarjestdjen vuosittainen
ja automaattinen tuki ja rahoitus, jopa vapaa-ajankalastajien saama pysyva toiminnan mahdollistava
budjettirahoitus.

Verkostoituminen muodossa, jossa yhteisesti sitoudutaan toimittamaan esim kotimaiselle keskusliikkeelle
kalatoimitukset pitkilla sopimuksilla on haasteellisempaa ja vaatii alkuperaisessa hankesuunnitelmassa
suunnitellun asenne- ja motivointikoulutuksen. Uusien liiketoimintatapojen tuomat edut on juurrutettava
kalastajien tietoisuuteen ja vakiinnutettava alan kaytannoksi.

Hanke on pohjustanut uuden ajattelutavan mahdollisuuksia muodostua alan kaytannoksi. Viela on
kuitenkin paljon tehtavaa ja asenteiden on muututtava ja nykyaikaistuttava.

4.2.MARKKINOINTILOGISTIIKAN KEHITTAMINEN

Kuljetusliikkeiden ja kuljetusalan organisaatioiden tietoisuuteen on tuotu kalatalouden ongelmien
erityispiirteet. Valmiudet ja halukkuus kuljetusyrittdjilla on ottaa kaytt6on uudet suunnitellut reitit ja
kuljetustiheydet, kunhan kalavirtaa on.

Vaihtoehtoisia kuljetustapoja kuljetusrinkien tai irtonaisten perdkarryyn rakennettavien kalakonttien
muodossa on ideoitu. Rahoitus nadiden vaihtoehtoisten kuljetustapojen kokeiluun on alustavien tietojen
mukaan mahdollista saada, kunhan joku toimija tarttuu ajatukseen ja alkaa kehittaa sita.

4.3 KALATUOTTEIDEN KEHITTAMINEN JA KALAN LAATU

Tassa hankkeessa pdapaino ei ole ollut tuotekehityksessa eika laatukehityksessa, vaan kumpaakin osa-
aluetta on kehitetty muiden hankkeiden voimin.

5. TULEVAISUUDENSUUNNITELMAT



Jo 2004 - 2006 Pienen kalan viennin kehittamishankkeen loppuraportissa lueteltiin seitseman kehittamisen
osa-aluetta, joista tdssa hankkeessa keskityttiin kalastajien yhteistyon vahvistamiseen ja
yhteistoimintamallin kehittamiseen. Sisavesikalatalouden tehokkaan ja tuottavan toiminnan estavina
ongelmina mainittiin samassa raportissa viisi osa-aluetta, joista yksi oli kalatuotantoon liittyvan logistiikan
tehottomuus.

Lahes viisi vuotta on kulunut raportin kirjoittamisesta ja loppuraportissa mainituista kehittamisen osa-
alueista, seka tehokkaan ja tuottavan toiminnan estavista ongelmista, osa on saatu tyydyttavalla tavalla
ratkaistua.

Kalaa meilld on. Kalastustekniikka hallitaan hyvin. Kalastaminen laiturin pdahan asti osataan hyvin ja on
kustannustehokasta. Laatuprojektin myota laatu on saatu tasaiseksi ja kuluttajien tietoisuuteen. Asiakkaita
meillad on ja asiakkailla halua ostaa ja arvostaa rahallisesti villid jarvikalaa.

Ongelmana on yha asiakkaiden kokema toimitusten epavarmuus ja eri prosesseihin liittyvasta
tehottomuudesta johtuva kustannusten nousu, joka taas osittain johtuu volyymien pienuudesta. Yha
suuremmaksi ongelmakohdaksi ndyttda nousevan kalastuslupapolitiikka, johon toivottavasti saadaan
korjausta uuden kalastuslain myo6ta. Sarkea olisi mahdollista myyda suuria maaria ihmisravinnoksi, mutta
esim merella ja tietyilla jarvilla sarjet sijaitsevat alueilla joille kalastuslupia ei saa.

Volyymit saadaan nousemaan kunhan ostajien luottamus saadaan palautettua luotettavilla
kalatoimituksilla. Asenne- ja motivaatiokoulutus on valttamatonta tulevaisuudessa. Nuoria saadaan
houkuteltua ammattiin alan nykyaikaistumisen myo6ta. Itsestaan selvaa on kalankasittely- ja
irtopakastusverkoston rakentaminen, tarpeellisine perkaus- ja pakkauskoneineen.

Uusia keinoja tarvitaan pakastuslaitosverkoston rakentamisen nopeuttamiseksi. Kuntien on mahdollista
saada 90% tuli sataman ja pakastuslaitoksen rakentamiseen. 10% omarahoitusosuuden hankkiminen ja
paatoksenteko kuntasektorilla on hidasta ja kymmenenkin prosentin omarahoitusosuuteen sitoutuminen
nahdaan ylivoimaisena poliittisena riskina. Tapahtuu ylilyonteja, jolloin yli 50-vuotiailta kalastajilta
vaaditaan 30 vuoden sitoutumista laitokseen. Olisiko valtionosuuden kasvattaminen mahdollista tai tuen
saamisedellytysten maarittely uudelleen harkittavissa. Kalasatamaverkon rakentaminen kuntien
kiinteistoyhtidina on hankalaa. Parempi ratkaisu olisi, jos valtio omistaisi tilat ja vuokraisi kalastajille.
Kunnan toimiessa rakennuttajana rakennusurakat kilpailutetaan siten etta rakennusliikkeet ketjuttavat eri
rakennusvaiheet. Jokainen alihankkija ketjun osana lisaa alihankkijansa urakkahintaan oman katteensa,
hintaan muodostuu ndin "ilmaa" ja kokonaisrakentamisen hinta nousee tavoittamattomiin. Valtion
toimiessa rakennuttajana voidaan etsia isompia toimijoita jolloin kaikki tyovaiheet voivat olla saman
urakoitsijan hoidettavana.

Kentalla ndahdaan hankalana isojen tukkujen maaraava asema. On jopa esitetty arvioita, joiden mukaan
kourallinen tukkureita pystyisi keskenddn sopimaan kalasta tarjottaman/maksettavan hinnan. Kuitenkin kun
markkinoille on tullut uusi, aloitteleva tukku, talle myydaan kalaa kuluttajahinnalla. Kalastajien on
porrastettava oma hinnoittelunsa siten etta tukkureille ja vahittaiskaupalle kasittelemattoman kalan hinta
on sama, mutta suoramyynnissa kuluttajalle tdma hinta on esim x 1,7. Ndin markkinoille saadaan tilaa
uusien toimijoiden tulla ja kysynta monipuolistuu.



Kiinnostus lahiruokaan on lisdantynyt, valtiovallankin taholta on kaavailtu toimenpiteita [ahiruoan osuuden
lisddmiseksi kaikesta myytavasta ruoasta. Tekeilld on portaaleja joiden avulla kuluttajat 16ytavat
lahiruokatoimittajat, mahdollisesti jopa televisiosarja lahiruoasta vuodelle 2011. Kalastajajarjeston on
oltava aktiivinen ajantasaisen tiedon saattamiseksi ja yllapitamiseksi nadissa portaaleissa. Seka lisdksi on
ldhiruoan toimittaminen tehtava mahdolliseksi my6s suurtalouspuolelle.

Merkittavia viela ratkaistavia kalatalouden tehokkaan ja tuottavan toiminnan estavia ongelmia ovat
1. ammattikalastusta monin paikoin merkittavasti rajoittava kalastuslupapolitiikka,

2.Elintarvikelain mukaisesti hyvaksyttyjen kalankasittely- ja irtopakastuslaitosten puuttuminen tarpeellisine
perkaus-, pakkaus-, ym koneineen,

3. ammattikunnan ikdantymisesta johtuvat kehitysta estavat asenteet ja kasitykset seka laaja-alaisen
ajattelun puute,

4. kalastajien yhteistyon vahvistaminen ja sitoumusten hoitamiseksi vaadittavan yhteistydmallin edelleen
kehittaminen seka rahoituksen jarjestaminen yhteistoimintamallille, esim tuottajajarjestolle.

LITTEET: Ija ll valiraportti liitteineen



