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Blue Products (3.0) —
Uusien tuotteiden kehittamisohjelma

1 Johdanto

Maa- ja metsatalousministeri¢ seka ELY-keskukset kaynnistivat vuonna 2016 viisi EMKR:n rahoittamaa
kalatalouden innovaatio-ohjelmaa. ‘Kotimaisesta kalasta saatavan arvon lisddminen ja uudet lisdarvo-
tuotteet’ Blue Products -ohjelma (jaljempana BP) on niista yksi. Innovaatio-ohjelmien tavoitteena on
koko toimialaa ja kalatalouden arvoketjua pysyvasti hyddyttava kehitystyd. Ohjelmissa parannetaan tut-
kimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI) vaikuttavuutta seka yritysten mahdollisuuksia panostaa
uusiin teknologioihin ja tuotteisiin. TKI-tydta tehdaan verkostoissa, milla edistetdan kalatalouden tuote-
kehitysta, vahvistetaan yksityisen ja julkisen sektorin kumppanuuksia seka kannustetaan rohkeisiin ko-
keiluihin. Innovaatio-ohjelmien yhteisena tavoitteena on ratkaista kalatoimialan kehittymisen kannalta
keskeiset ongelmat seka tukea toimialan kestdvaa kasvua ja uudistumista seka ymparistotavoitteiden
saavuttamista.

BP-ohjelman tavoitteena on ollut lisdta kotimaisen kalatalouden kilpailukykya ja uudistumista tuotta-
malla tutkimustietoa uusista raaka-aineista, tuotantomenetelmista ja teknologioista seka tuotemahdol-
lisuuksista kalan lisdarvon nostamiseksi. BP-ohjelma on tuonut yhteen kotimaiset tutkijatahot Luken,
Turun yliopiston ja VTT:n, joilla on erinomaiset edellytykset tuottaa téllaista tietoa. Yksi tarkeimpia kulu-
neen ohjelmakauden saavutuksista on ollut toimivan yhteistydverkoston syntyminen kalatalouden lisa-
arvotuotteiden tutkimukseen. Ohjelmakauden aikana tutkijat ovat lisénneet asiantuntemustaan kala-
raaka-aineista ja kehittdneet suomalaisen teollisuuden olosuhteisiin ja markkinoihin sopivia tuotanto-
menetelmia ja tuotteita. Samalla on syntynyt kansallinen yritysyhteistyoverkosto. Tutkimusorganisaa-
tioiden kansainvaliset yhteistydverkostot ovat olleet kaytettavissa kansallisten ponnistusten tukena.

BP-ohjelman tutkimusyhteistyon tuloksena on syntynyt uutta tietoa potentiaalisista uusista tuotteista ja
tuotantoteknologioista. Tietoa on siirretty yritysten kdyttd6n monin tavoin. Yritysedustajien kanssa kay-
dyista keskusteluista on syntynyt kasitys yritysten kiinnostuksen aiheista ja mihin Suomen oloissa kan-
nattaa tai on mahdollista panostaa. Tutkimustulosten esittelyn ja yhteistydn kautta yritykset on saatu
kilnnostumaan perinteista kalataloutta laajemmin kehitysmahdollisuuksistaan.

Blue Products 3.0 — Uusien tuotteiden kehittamisohjelma jatkaa edellisen rahoituskauden BP-ohjel-
man menestyksekasta tyota paivitetyilla teemoilla. BP 3.0:n tuloksellisuutta arvioidaan sen vaikuttavuu-
della, milla tarkoitetaan tutkimuksen tuloksena saatujen tulosten hydtyja ja haittoja, ja miten ne tulevat
vaikuttamaan eri sidosryhmiin, yhteiskuntaan ja ymparistoon. Alla olevat keskeisimmat tuotokset tulevat
maarittamaan BP 3.0:ssa tehtdavan T&K-tyon vaikuttavuutta:

- Kalataloussektorin toimijoille on laadittu kdytannollinen laadun kehittamisen ja tarkkailun tydkalu-
pakki, jonka avulla laatua pystytadn parantamaan ja yllapitamaan lapi koko arvoketjun. Kalamassan
valmistajat voivat parantaa tuotteensa laatua ja kayttokelpoisuutta elintarvikkeiden raaka-aineena.
Kehitettyjen arvojakeiden laatu vastaa teollisuuden vaatimuksia ja kuluttajien mieltymyksia.

- Lupaavimpien prosessiratkaisujen skaalaus tuotantomittakaavaan on aloitettu yritysten kanssa.



- BP 3.0:ssa tuotettu tieto on avoimesti kaikkien saatavilla ja kalatalouden osaamisverkosto seké alan
toimijat hyddyntavat sita tehokkaasti. Jarjestetyt vuorovaikutustapahtumat ovat lisdnneet kohde-
ryhmien aitoa kiinnostusta tutkimustiedon soveltamiseen liiketoiminnan tukena.

Innovaatio-ohjelmat rahoitetaan kahdessa osassa. BP:n-ohjelman rahoitushakemus koskee ohjelmakau-
den ensimmaista osaa. Tama kehittamisohjelma ja sen toimenpiteet koskevat sen sijaan koko ohjelma-
kautta vuoden 2027 loppuun asti.

2 Innovaatio-ohjelman organisointi

BP 3.0 -ohjelma on jatkoa vuodesta 2017 alkaen toimivalle Blue Products —konsortiolle, jota koordinoivat
Aktion Osterbotten (hallinnoija) ja Osterbottens Fiskarférbund (koordinaattori). Ohjelmaa toteuttavat
TKI-kumppaneina Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy (VTT), Turun yliopisto (TY) ja Luonnonvarakeskus
(Luke). Partnereilla on toisiaan tdydentavaa ja synergiaa tuottavaa osaamista ja tutkimusinfrastruktuuria
mm. mikrobiologian, kemiallisen analytiikan, toiminnallisten ominaisuuksien ja aistinvaraisen laadun ar-
vioinnin seka kuluttajatutkimuksen aloilla. Konsortiolla on myds runsaasti TKI-kehitykseen tarvittavaa
osaamista ja tutkimusymparist6jd, jotka ovat jo tuottaneet useita kaupallistamiseen tahtadavia raaka-
aineita ja tuotekonsepteja. Konsortion aktiivisesti toimiva yhteistydverkosto kattaa laajasti alan yritys-
kentan toimijoita kansallisia kalatalouden kehittamistahoja seka kansainvalisia alan tutkimuslaitoksia.
Blue Products —konsortio tekee myds aktiivista yhteistydta innovaatio-ohjelman muiden konsortioiden
kanssa.

Ohjelma tahtaa kalastuselinkeinon taloudelliseen kasvuun kehittamalla elintarvikkeita, arvojakeita ja li-
sdarvotuotteita tarkeimmista tunnistetuista ja vajaasti hyddynnetyista kalalajeista ja kalajalostuksen si-
vuvirroista. Tarkedssa roolissa ovat verkostomaisen yhteistyon kehittdaminen, kalan laadun kehittaminen
lapi arvoketjun, kalan tuotekehityksen ja uusien tuotantomenetelmien edistaminen seka kalan arvoja-
keiden kaupallistamisen vauhdittaminen. Ohjelma toteutetaan kaksivaiheisena.

Ohjelman toteutusta ohjaa ohjausryhma. Ohjausryhman vastuulla on varojen kadytdn kohdentaminen ja
seuranta, kehittamistydn ohjaus ja kehittdmissuunnitelman vahvistaminen ja ajantasaisena pitdaminen
seka rahoituksen kohdentaminen. Ohjausryhma varmistaa, ettad kehittdamissuunnitelma osallistaa alan
yrityksia seka tutkimus- ja kehittdamisorganisaatiot riittavalla tavalla.

Ohjausryhma koostuu innovaatio-ohjelman partnereiden, potentiaalisten rahoittajien, kala-alaa ja kala-
alan ulkopuolisia (esim. ravintolisdalan) yrityksia edustavien jarjestojen sekd mahdollisesti myds tunnet-
tujen innovaattoreiden ja/tai investointirahastojen ja hallinnon edustajista. Ohjausryhman ydin koostuu
samoista organisaatioista kuin edellisella kaudella kehitystyon jatkuvuuden varmistamiseksi. Ohjausryh-
man kokouksiin voidaan tarvittaessa kutsua asiantuntijoita, kuten kansallisen verkostoryhman edustaja,
toisen innovaatio-ohjelman edustaja tai muita asiantuntijoita. Henkildiden nimet selvidvat ennen ohjel-
man alkua. Ohjausryhman kokoonpano liitteessa 1.



3 Visio ja keskeiset tavoitteet

Blue Products -ohjelman visio on:

Laadukasta kotimaista kalaa hyddynnetaan entistd kestdvammin, monipuolisemmin ja laajemmin elin-
tarvikkeiden raaka-aineena. Suomeen on syntynyt kotimaisesta kalaraaka-aineesta korkean lisdarvon
tuotteita valmistavia arvoketjuja. Suomessa on toimiva osaamisverkosto, joka yritysten, tutkijoiden, vi-
ranomaisten ja kuluttajien yhteistyona edistaa kalaelintarvikkeiden ja lisdarvotuotteiden kehittdmista.

Kotimaisen kalan edistamisohjelman tavoitteena on kaksinkertaistaa kotimaisen kalan kaytto ja lisata
kotimaisen tuotannon arvoa. BP 3.0 -ohjelma tukee edistdmisohjelman toteuttamista.

Ohjelman keskeisena tavoitteena on lisata tarkeimpien tunnistettujen ja vajaasti hyddynnettyjen kalala-
jien, parhaillaan silakan, muikun, kuoreen ja sarkikalojen seka jalostusteollisuuden sivuvirtojen kayttoa
elintarvikkeina tai lisdarvotuotteina. Tama edellyttda kalan laadun parantamista lapi arvoketjun, mutta
erityisesti alkutuotannossa.

Kotimaisen kalan arvo ja arvostus lisdantyvat, mikali niistd tuotetaan laadukkaita, sopivan hintaisia ja
kuluttajia kiinnostavia elintarvikkeita ja lisdarvotuotteita. BP 3.0 kehittda kalan hyodyntamista uusin tek-
nologioin ja tukee tutkimuksen ja yritysten yhteistyona syntyvaa uutta liiketoimintaa, joka perustuu ka-
lasta valmistettuihin elintarvikeisiin ja lisdarvotuotteisiin kotimaan markkinoille ja vientiin.

BP 3.0 edistaa tutkimuksen, yritysten, viranomaisten ja kuluttajien vuorovaikutteista yhteisty6ta. Tavoit-
teena on luoda aktiivinen osaamisverkosto, joka tukee uusien tuotantoteknologioiden ja tuotteiden ke-
hittamista kestavan kehityksen ja kuluttajien tarpeet ja vaatimukset huomioiden.

4 Kehittamissuunnitelma 2023-2027

41 Ohjelman painopisteet, niiden tavoitteet, toimenpiteet, aikataulut ja hyo-
dyt

Blue Products ohjelman partnerit toteuttavat yhdessa ja yhteistydssa sidosryhmien kanssa seuraavia
painopistealueita:

1) Kalan laadun parantaminen lapi arvoketjun

2) Kalan tuotekehityksen ja uusien tuotantomenetelmien edistdminen

3) Kalan arvojakeiden kaupallistamisen vauhdittaminen

4) Verkostomaisen yhteistyon kehittdminen.

4.1.1 Kalan laadun parantaminen lapi arvoketjun

Kotimaisen kalan edistdmisohjelman tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa laadukkaan kotimaisen ka-
laraaka-aineen saatavuuden parantamista. BP 3.0:n toimenpiteet tukevat elintarvikekayton laatuvaati-
mukset tayttavan kalaraaka-aineen maardan kasvua. Tavoitteen saavuttamiseksi kehitetdaan tyodkalu-
pakki, joka sisaltaa kaytanndn menetelmat sekd muun tarvittavan tiedon kala-raaka-aineen laadun tark-
kailuun ja parantamiseen. Tata varten toteutetaan sailyvyystutkimuksia tavoitteena laadun parantami-




nen. Taman lisaksi viestitdan kala-alan toimijoille tietoa laadun merkityksesta ja sen mittaamisesta. Pai-
nopistealue keskittyy kasvatetun ja kalastetun kalan sekad kalamassojen laatuun. Kehitystoimenpiteet
kohdistetaan tarkeimpiin tunnistettuihin ja alihyodynnettyihin kalalajeihin, ja erityisesti silakkaan, joka
on télla hetkelld suuren saalismaaréansa vuoksi potentiaalisin kohde laadukkaan kalaraaka-aineen méaa-
ran kasvattamiseksi.

Rahoituskauden alussa (2023) selvitetdaan kotimaisen (elintarvikkeeksi ja rehuksi paatyvan) kalaraaka-
aineen laatu ja sen kehittdmiseen tarvittavat toimenpiteet yhdessd muiden innovaatio-ohjelmien, kala-
leadereiden ja arvoketjun toimijoiden kanssa. Laadun seurantamenetelmien osalta selvitetddan myds te-
ollisuuden ja kaupan mahdollisuuksia hyddyntaa aiemmalla ohjelmakaudella potentiaalisiksi osoitettuja
pikamenetelmid, kuten Torrymetria tai FOODsnifferia. Seuraavassa vaiheessa (2024-2027) toteutetaan
laatu- ja sailyvyystutkimuksia, jotka kohdistetaan ohjelmassa selvitettyihin silakan arvoketjun laadun
kannalta kriittisiin kohtiin (alkutuotanto, vahittdiskauppa), joihin vaikuttamalla silakan laatua voidaan
parantaa eniten. Laadun kehittaminen erityisesti alkutuotannossa on tarkeaa, silla heikkolaatuinen
raaka-aine heijastuu koko arvoketjuun. Aiemmalla ohjelmakaudella aloitettuja jadhdytyskokeita jatke-
taan isommassa mittakaavassa troolarilaivaston mahdollisuuksien puitteissa.

Laatukehitystydn ytimessa on lainsdadanndn vaatimukset mikrobiologiselle turvallisuudelle ja jaljitetta-
vyydelle seka kuluttajien vaatimukset aistinvaraiselle laadulle. Painopistealueen tavoitteena on tuottaa
arvoketjun toimijoille tietoa kuluttajien suhtautumista kalan laatuominaisuuksiin, kartoittaa vahittais-
kaupan toimia kalan laatuun liittyen, ja kdyda viranomaiskeskusteluja uudenlaisten elintarvikeraaka-ai-
neiden vaatimuksiin liittyen.

BP-tutkimuskonsortiolla on tarvittava osaaminen ja kapasiteetti toteuttaa laatututkimusta.

Painopistealue 1. Kalan laadun parantaminen ldpi arvoketjun

Keskeiset tavoitteet:
*  Analysoida elintarvikkeeksi ja rehuksi tarjotun kalan laatu ja laadunparantamiskeinot
*  Parantaa kuluttajalle tarjotun kalan laatua
¢ Lisdtd laadultaan elintarvikkeeksi kelpaavan kotimaisen kalan maaraa
1

1. Tarvekartoitus raaka-aineen laadun parantamiseen (2023)

+ Arvioidaan nykyisen kotimaisen raaka-aineen laatu ja laadun 2. Uudet laadun seurantamenetelmat (2024)
kehittamiseen tarvittavat toimenpiteet (yhteistyd muiden * Kartoitetaan teollisuuden ja kaupan tarpeet ja
innovaatio-ohjelmien, esim. Tukalan, ja kalaleadereiden kanssa) mahdollisuudet hyédyntda aiemmassa hankkeessa

| kartoitettuja laadun seurantamenetelmia
+ Pikamenetelmien (esim. Torrymeter ja
FOODsniffer) pilotointi ja/tai kehitystyd

w

. Laatu- ja sdilyvyystutkimukset (2024-2027)
Laadun kannalta kriittisten kohtien tunnistaminen ja niihin
kohdistuvat parannustoimenpiteet silakan arvoketjussa |

.

- Toteutetaan 1-kohdassa tunnistettuja toimenpiteita kokeilujen ja 4. Viranomaisten ja kuluttajien laatuvaatimukset (2024-
pilotointien kautta 2027)

« Alkutuotannon lzadun parannusmenetelmien vaikutus kalan * Vahittaiskaupan kdytanndn laatutoiminta (yhteistyd
hyvinvointiin (yhteistyd hyvinvointitutkimuksen kanssa) markkinointiohjelman kanssa)

* Koulutusmateriaali hyvélaatuisen silakan (ja muun kalan)
tunnistamiseen kaupassa ja muuten ketjun aikana

+ Kuluttajien ja viranomaisten vaatimukset mikrobiologiselle
ja aistinvaraiselle laadulle

+ Tiedonsiirto arvoketjun toimijoille

Hyodyt:
* Painopistealueen tuotoksena kootaan tydkalupakki, joka sisaltaa:
* tietoa kalan laadun tarkkailusta ja parantamisesta
+ tietoa kuluttajien vaatimuksista kalan aistinvaraiselle laadulle ja viranomaisvaatimuksista uusille kala-raaka-aineille
+ 2-3 menetelm&3 kala-raaka-aineen laadun mittaamiseen arvoketjun eri vaiheissa
* mahdollisia keinoja laadun parantamiseen alkutuotannossa




4.1.2 Uusien prosessimenetelmien soveltamisen ja tuotekehityksen tukeminen

Kotimaisten kalatuotteiden kilpailukyvyn ja vientipotentiaalin lisddmiseksi sektorin tulee ottaa kayttoon
ratkaisuja, jotka parantavat tuotteiden aistinvaraista ja mikrobiologista laatua (ml. eristettyjen proteii-
nien toiminnallisuutta) ja ovat resurssitehokkaita (esim. raaka-aineen hyédyntéaminen, energiankulutus,
logistiikka). Painopistealueessa 2 selvitetdan yhdessa sidosryhmien kanssa kalasektorille uusien (ei-ter-
misten) menetelmien soveltuvuutta kalateollisuudessa. Kiinnostavia menetelmia ovat esim. PEF (pulssi-
tettu sahkokenttd), ultradani ja fermentointi. Kayttokelpoisimmat menetelmat pilotoidaan prosessoijien
ja laitevalmistajien kanssa tai kansainvalisena tutkimus- ja kehitysyhteistydna. Painopistealueen 2 tutki-
muksen tuloksena kotimainen kalateollisuus saa soveltaakseen 2-3 uutta pilot-mitassa demonstroitua
prosessimenetelmas. Raaka-aineena kaytetddn tarkeimpia tunnistettuja ja alihyddynnettyja kalalajeja,
joihin kuuluu talla hetkelld silakka.

Kotimaisen kalan edistamisohjelman tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa silakan ja vajaasti hyédyn-
nettyjen kalojen elintarvikekdytdn viisinkertaistumista. Painopistealue 2 selvittaa vajaasti hyddynnetty-
jen (sarkikalat, kuore ja kilohaili) ja hyodyntamattomien (esim. kolmipiikki ja levinneet vieraslajit) poten-
tiaalia elintarvikkeiden tai toissijaisesti rehujen raaka-aineena, huomioiden mahdolliset kalastettavat
maarat, kausivaihtelun, kalastajien kiinnostus lajin kalastamiseen seka logistiikan haasteet. Se kehittaa
lupaavimpien lajien kayttdtapoja joko elintarvikkeena tai arvojakeina. Yhteistydssa sektorin toimijoiden
kanssa etsitdan uusia esikasittelymenetelmia (esimerkiksi fermentointi ja jadhdytys), joilla entista suu-
rempi osa saaliskalasta saadaan elintarvikekelpoisena prosessointiin.

Painopistealue 2 auttaa kotimaista kalasektoria I6ytamaan uudenlaisia tuotekonsepteja perinteisten ka-
latuotteiden rinnalle erilaisille kuluttajaryhmille jatkamalla markkina- ja kuluttajalahtdisesti uusien tuo-
tekonseptien tutkimus- ja kehitystyota yhteiskehittamalla niita tarkeiden sidosryhmien kanssa (yritykset,
kauppa, ammattikeittiot ym.).

Painopistealue 2. Uusien prosessimenetelmien soveltamisen ja tuotekehityksen tukeminen

Keskeiset tavoitteet:

* Parantaa kalateollisuuden prosessien tehokkuutta ja tuotteiden laatua uusien prosessimenetelmien avulla

*  Lisdtd uusien lajien ja raaka-ainevirtojen kayttéa elintarvikkeiden ja rehujen raaka-aineena

*  Auttaa kotimaista kalasektoria |6ytdmasn uudenlaisia tuotekonsepteja perinteisten kalatuotteiden rinnalle erilaisille kuluttajaryhmille

I

1. Parempaa laatua seka resurssitehokasta tuotantoa uusilla prosessimenetelmilld

* Kartoittaa ja demonstroidaan kalateollisuudelle hycdyllisia uusia prosessimenetelmia (esim.
silakkatuotteiden aistittavaa laatua ja sdilyvyyttd parantavat, fraktiointia tehostavat ja
fraktioiden toiminnallisuutta parantavat menetelmat, kuten fermentointi, PEF ja ultradini)

2. Uusien lajien ja raaka-ainevirtojen potentiaali elintarvikkeiden ja rehujen raaka-aineena

* Kartoitetaan uudet kalalajit (esim. kolmipiikki) ja raaka-ainevirrat, joilla ei perinteista kayttoa,
mutta mahdollista potentiaalia elintarvike- tai rehusektorilla

+ Etsitdan potentiaalisimmille lajeille ja virroille kdytttapoja soveltaen perinteisid ja uusia
esikasittely- ja prosessimenetelmia.

3. Tutkimuksella ja yhteiskehittamiselld tuotteiksi
+ Uusien tuotteiden markkina- ja kuluttajaldhtdinen ideciminen ja yhteiskehittiminen térkeiden
sidosryhmien kanssa (yrittajat, kauppa, ammattikeittiot ym.)

Hyddyt:

* Kalateollisuudelle uusien teknologioiden kuten fermentoinnin, PEF:n ja ultraddnen kayttokelpoisuus demonstroitu teollisesti
relevanteissa olosuhteissa (TLR 5) erityisesti silakalle, mutta myds muille valituille lajeille.

Aiemmin kaupallisesti hybdyntamattomat kalalajit (esim. kolmipiikki ja runsaslukuisimmat vieraslajit) osoitettu kaupallisesti
hyédynnettaviksi joko elintarvikkeena tai rehuna.

Kalateollisuus validoi 2-4 teknologista / prosessiratkaisua ja 2 uutta kalalajia tuotteissaan.

Uusia kalateollisuuteen soveltuvia prosesseja demonstroitu (noin 5 erilaista) silakalle ja vakaahy8dynnetyille lajeille
Ammattikeittiot ottaneet kdyttédn 3-5 teknologista / prosessiratkaisua ja 2 uutta kalalajia tuotekonseptiensa kehittdmiseen.




4.1.3 Kalan arvojakeiden kaupallistamisen vauhdittaminen

Kotimaisen kalan edistamisohjelma tahtaa kalan kdyton kasvattamisen lisaksi myds kalatuotannon arvon
lisddmiseen. Blue Products -ohjelma tukee tata tavoitetta lisddmalla vahdarvoisen kalan ja kalan sivuvir-
tojen kayttda arvojakeiden lahteina selvittamalla arvojakeiden kaupallistamisen edellytyksia. Tavoitteena
on auttaa myos kala-alan ulkopuolisia yrityksia hyodyntamaan arvojakeita erilaisissa tuotekonsepteissa,
ja siten edistda kotimaisten arvoketjujen rakentumista kalasektorilta arvojakeiden valmistuksen kautta
jakeiden hyddyntajille.

Tavoitteen saavuttamiseksi Blue Products -ohjelman ensimmaisessa vaiheessa kehitettyja tuottoproses-
seja (mukaan lukien fermentointi) optimoidaan arvojakeiden saannon suhteen ja potentiaalisimpien ja-
keiden tuotanto demonstroidaan teollisesti relevantissa ymparistdssa. Erityisend kehityskohteena on ka-
laproteiinifraktion flavorin optimoiminen vastaamaan teollisuuden vaatimuksia ja kuluttajien mielty-
mysta. Lisdksi testataan uusien prosessointimenetelmien, kuten paineistettu kuumavesiuutto (kolla-
geeni/peptidit) seka ylikriittinen ja mikroaaltoavusteinen uutto (fosfolipidit), soveltuvuutta arvojakeiden
tuottamiseen. Jatkokehitykseen valitut prosessit optimoidaan, pilotoidaan ja validoidaan teknologisesti
relevantissa ymparistossa. Vahaarvoisten kalojen ja kalasivuvirtojen maarat ja niiden syntypaikat ja uu-
sien kalalajien raaka-ainevirrat paivitetaan, jotta pystytddn arvioimaan niihin liittyvat liiketoimintamah-
dollisuudet ja vaadittavat panostukset.

Pilotoiduilla prosesseilla tuotetuista arvojakeista ideoidaan yhteistydssa yritysten ja muiden sidosryh-
mien kanssa potentiaalisia korkean lisdarvon tuotteita hyddyntéen yritysten kehittdmisrahoitusta. Jat-
koon valittujen tuoteaihioiden kehitysta viedaan eteenpain valmistusprosessien testauksen ja mallituot-
teiden valmistuksen avulla. Tavoitteena on saattaa 1-2 tuotesovellusta, jotka hyddyntavat arvokom-
ponentteja esimerkiksi juomissa, pakkausmateriaaleissa tai lemmikkieldinten ruuissa, lahelle kaupallis-
tamista.

Taman lisaksi tuotetaan tietoa ja rakennetaan verkostoa pidemman kaupallistamispolun vaativille hyvin
korkean lisdarvon tuotemahdollisuuksille, kuten laakkeenomaisesti vaikuttaville tuotteille. Yleisena ta-
voitteena on, etta tutkimustietoa olisi siirtynyt lisdarvotuotteita valmistavien yritysten hyoddyksi ja yrityk-
set ovat tunnistaneet uusia tuotteita/resepteja kaupallistettavaksi.



Painopiste 3. Kalan arvojakeiden kaupallistamisen vauhdittaminen

Keskeiset tavoitteet:

+ Vahaarvoisen kalan ja kalan sivuvirtojen kdytén lisdaminen arvojakeiden lahteind

+ Selvittaa arvojakeiden kaupallistamisen edellytyksia

* Kehittaa ja optimoida arvojakeiden tuotantopr seka tutkia an keiden ominaisuuksia kaupalli lista varten

* Auttaa kala-alan ulkopuolisia yrityksid hyddyntdamadan arvojakeita erilaisissa tuotekonsepteissa (esim. elintarvikkeet, lemmikkiruuat, ravintolisat, kosmetiikka)
+ Auttaa kotimaisten arvoketjujen rakentamista

l

1. Arvokomponentteja erilaisista kalaraaka-aineista

« Pdivitetaan vahaarvoisen kalan ja kalasivuvirtojen maarat ja syntypaikat
= Kartoitetaan uusien kalalajien (esim. ipiikki) ja raaka-ainevirtojen p
+ Uusia raaka-aineita arvojakeiden tuottoon /laajempi pohja

2. Laadukkaita arvojakeita prosessikehitykselld

* Optimoidaan BP:n ensimmaisessa vaiheessa kehitettyja tuottoprosesseja ja
proteiinijakeen flavoria elintarvikekelpoiseksi

« Selvitetddn uusien prosessointimenetelmia soveltuvuutta arvojakeiden tuottamiseksi

* Potentiaalisimmat prosessit pilotoidaan

3. Lisdarvotuotteita arvojakeista yhteistydssa sidosryhmien kanssa
* Potentiaalisten tuotteiden ideciminen yhteistyossa yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa
* Mallituotteiden kehitys: arvojakeiden ominaisuuksien muokkaus ja valmistusprosessien testaus

Hyodyt:

+ Raportti arvojakeiden kehittamiseen vaadittavista tutkimus- ja investointipanoksista.

* Tiekartta arvojakeiden kaupallistamispoluista, jonka perusteella on saatu realistinen ymmarrys niiden markkina- ja vientipotentiaalista.
* Proteiinijakeen flavori vastaa teollisuuden vaatimuksia ja kuluttajien mieltymysta.

+ 1-2 prosessin nostaminen tuotantomittakaavaan on aloitettu yhdessa yrityksen/yritysten kanssa.

* 1-2 prototyyppituotetta koetuotannossa yrityksessa/yrityksissa.

* Syntynyt 1-2 uutta arvoketjua: kalasektori >> arvojakeen valmistaja>> lisdarvotuotteen valmistaja >> markkina

+ Loydetty uusia kalapohjaisten lisdarvotuotteiden kuluttajaryhmia ja vientimarkkinoita

4.1.4 Verkostomaisen yhteistydn kehittaminen

Blue Products —konsortio toimii aktiivisesti osana kalatalouden osaamisverkostoa tavoitteena tutkimus-
ja teknologiatiedon tehokas siirtyminen alan hyddynnettéavaksi. Uusia tuotantoteknologiota ja tuotteita
kehitetaan kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti ja samalla huomioidaan my®ds kuluttajien tar-
peet ja vaatimukset. Haasteena on teoreettisen tutkimuksen ja alan kaytannon liikketoiminnan erilaiset
tiedolliset tavoitteet: tutkimus pyrkii ymmartamaan ilmididen taustalla vaikuttavia lainalaisuuksia ja elin-
keinoelama puolestaan pyrkii kannattavaan liiketoimintaan. Onkin tarkeada saada eri toimijat saanndlli-
seen vuoropuheluun keskenaan niin, ettd tutkimustieto olisi tehokkaammin sovellettavissa kdytannon
liiketoiminnan tarpeisiin. Tutkimuksen ja elinkeinoeldman tiiviimpi vuoropuhelu auttaa myds tutkijoita
tunnistamaan alan toimijoille tarkeat tutkimus- ja kehityskohteet entista tarkemmin. Verkostomaisen
yhteistyon kehittaminen on tarkea osa muiden tydpakettien toimintaa ja konsortion yhteistyta sidos-
ryhmien kanssa. Tutkimuskonsortio on tuottanut aiemman rahoituskauden aikana ja tuottaa uudella
kaudella uutta tietoa laaja-alaisesti uusista tuotantoteknologioista ja -menetelmista, kalaraaka-aineiden
laadusta (kemiallinen, aistinvarainen, teknologinen, ravitsemuksellinen) seka erilaisten kuluttajaryhmien
odotuksista ja mieltymyksista. Tuotettu tieto muokataan elinkeinon, hallinnon ja muiden sidosryhmien
hyddynnettavaksi seka kaytannon ratkaisuiksi tehostamalla tiedon jakamista arvoverkon toimijoiden va-
lilla.

Blue Products -konsortion nykyinen yhteistyoverkosto kattaa laajasti kalatalousalan yrityksia. Yhteis-
tyosopimuksia on tehty muun muassa yritysten Hatala ja MeitMeal kanssa, ja konsortio on vieraillut
saannollisesti yrityksissa esitellen tuloksia ja keskustellen yhteistydmahdollisuuksista. Yritykset (esim.
Kalaneuvos, Hailia Nordic, Camillas Fiskdelikatess, Sillikonttori) ovat osallistuneet tutkimuksiin tuotta-
malla tutkimusmateriaalia ja/tai jakamalla omaa osaamistaan tutkimusryhmien hyddynnettavaksi.
Ndin on syntynyt molempia osapuolia hyodyttavia osahankkeita, jossa tutkimusta on voitu kohdentaa
yrityksia kiinnostaviin teemoihin, ja yritykset ovat saaneet tutkimuksen tuottamaa tietoa hyédynnet-
tavaksi omassa liilketoiminnassaan.



Rahoituskauden alussa kartoitetaan keskeisten yritysten tutkimustarpeet henkilokohtaisin haastatte-
luin (katso esim. liite 2). Tavoitteena on selvittaa yritysten ajankohtaiset kehitystarpeet, avata tutki-
muksen mahdollisuudet auttaa naissa asioissa yritysta tuotannon ja tuotteiden kehityksessa ja akti-
voida yrityksia joko ohjelma- tai yritysvetoisten kehityshankkeiden toteuttamiseen. Nain saadaan tut-
kimusta ohjautumaan entista selkeammin yrityslahtoiseksi ja tuottamaan konkreettista lisdarvoa toi-
mialan kehittymiseksi. Hankkeiden toteuttamista varten haetaan kutakin hanketta varten tarpeen
mukaan osaavia kumppaneita myos tutkimuskonsortion ulkopuolelta.

Lisaksi konsortio laajentaa jatkuvasti verkostoaan esittamalla tuloksia avoimesti ja aktiivisesti seka Ka-
latalouden Innovaatiopdivien erillissessioissa etta jarjestamalld avoimia webinaareja ja ty6pajoja si-
dosryhmille (ks. kohta 7) tavoitteena tutkimustiedon jalkauttaminen mahdollisimman tehokkaasti
mm. ammattikeittidille ja alan yrityksille. Uuden hankkeen aikana BP jatkaa ldheista yhteistyota yri-
tysten kanssa laajentaen yhteistoimintaa mm. ammattikeittididen suuntaan. Hakemuksen yhteydessa
tehdyn kyselyn perusteella yhdeksan yritysta ovat kiinnostuneita yhteistydta BP 3.0:n kanssa (liite 2).

Ohjelmassa on avoin verkosto, joka mahdollistaa my&s uusien tahojen mukaan tulon esimerkiksi alihan-
kintatyona, uusina yhteistydhankkeina tai vuoropuheluun ja tiedonvaihtoon osallistuvina kumppaneina.
Konsortio jatkaa tiivista yhteisty6ta yritysten kanssa uuden kauden aikana, ja jarjestaa yrityksille ja am-
mattikeittioille séanndllisia pienseminaareja, webinaareja ja kehitystydpajoja, joihin tutkijat tuovat oman
osaamisensa sekd konsortiossa tuotetun uuden tiedon osaksi kokonaisuutta. Aktiviteettien teemat ja
sisaltd suunnitellaan ja kehitetddn yrityksille ja ammattikeittidille suunnattujen kyselyjen perusteella laa-
jasti sidosryhmien tarpeita palveleviksi. Tydpajojen sisallét suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa Ka-
lan markkinoinnin ja laadun kehittdamisohjelman seka kansallisen kalatalousverkoston, kalaleadereiden
ja muiden kalatalouden jarjestdjen kanssa soveltuviksi mahdollisimman laajalle toimijaverkostolle. Mah-
dollisuuksien mukaan hyddynnetdadn myos sektorikohtaisten kehittamisryhmien palautetta. Jotta ver-
kosto saavuttaa alan toimijat mahdollisimman laajasti myds maantieteellisesti, verkoston toiminnan ra-
kentamisessa hyodynnetaan etayhteyksia esimerkiksi jarjestamalla tydpajoja samanaikaisesti eri paikka-
kunnilla, joissa paikallisten toimintojen lisaksi on yhteiset asiantuntijaosiot. Tydpajoja voidaan jarjestaa
myds osana alan tapahtumia eri puolilla Suomea.

Kansainvalinen yhteistyd ja sita kautta kotimaisen kala-alan tutkimuksen uudistaminen jatkuu tiiviina
koko hankekauden ajan. Nykyisid kansainvalisia verkostoja (esim. tutkimuslaitoksista SINTEF Norjasta,
Chalmers ja RISE Ruotsista, DTU Tanskasta ja Matis Islannista, seka verkostoista Bla mat, Submariner
network, WEFTA ja Sustainable Blue Economy Partnership) vahvistetaan ja tunnistetaan uusia kansain-
vélisid yhteistydtahoja. Konsortion jasenet esittavat tuloksia alan kansainvalisissa kongresseissa (esim.
WEFTA) seka jarjestavat kohdennettuja vierailuja erityisesti merkittavien kalastusmaiden (esim. Islanti,
Norja) tutkimuslaitoksiin ja yrityksiin. Usein isoissa kalastusmaissa on jo kauan tutkittu asioita, jotka ovat
tulleet Suomessa relevanteiksi vasta nyt. Tastd esimerkkina Islannin kalatalousverkosto, jonka tavoit-
teena kalansaaliin jokaisen raaka-ainevirran hyddyntaminen mahdollisimman korkean lisdarvon tuot-
teina. Tahan asti sivuvirrat on hyddynnetty paremmin lemmikkiruoissa ja turkistaloudessa, mutta alan
kutistuessa tarvitaan uusia ja arvokkaampia hyddyntamistapoja. Suomessa on vahemman raaka-aineita,
mutta ulkomailta 16ytyy kokemusta, tutkimustietoa ja tuotantotapoja, jotka voivat soveltua kotimaisen
tuotannon kehittamiseen.

Ohjelman kautta edistetaan rahoituksen saantia yritysten hakemiin kalan tuotekehityshankkeisiin, joissa
BP:n tutkijoita on mukana. Ohjelman aikana tutkimuspartnerit, mahdollisuuksien mukaan yhdessa alan



kotimaisten yritysten kanssa, hakevat tutkimusrahoitusta uusista kansallisista ja kansainvalisista lahteistd
(esim. Sustainable Blue Economy Partnership, EU Horizon, Interreg, Business Finland Co-creation ja -Co-
innovation). Naissa projekteissa halutaan edistaa kalatuotteiden uusia tuotantoteknologioita, tuoteke-
hitysta ja lisdarvotuotteiden valmistusta. Menestyminen kansainvalisissa rahoitushauissa (esim. EU Ho-
rizon) vaatii vahvaa tieteellistd ndyttda aihepiirin tutkimuksessa, minkd vuoksi BP-konsortion tutkijat jat-
kavat aktiivisesti tulosten julkaisemista tieteellisissa julkaisusarjoissa.

Tavoitteena on, ettd ohjelmakauden lopussa tutkijoiden ja alan toimijoiden vuoropuhelu on tehostunut,
ja tutkimustieto siirtyy entistd nopeammin alan liiketoiminnan hyédynnettavaksi. Tavoitteena on ohjel-
man toteutusaikana olla osallisena 50 tapaamisessa, tilaisuudessa, tydpajassa tai webinaarissa, joiden
kautta 500 henkil6a saa hyodyllista tietoa ohjelman tutkimuksista ja tuloksista. Tutkimusyhteistyota tii-
vistetdan kansainvalisiin tutkijoihin ja yhteistutkimuksia tehdadn 2-3 tutkimuslaitoksen kanssa. Tavoit-
teena on lisata ulkopuolista rahoitusta BP:n kalan laatua, uusia tuotantoteknologioita, tuotekehitysta ja
lisdarvotuotteiden valmistusta edistamiseen puolella miljoonalla eurolla.

5 Kehittamissuunnitelman seuranta ja paivittaminen

Ohjausryhma hyvaksyy vuosittain paivitetyn kehittdmissuunnitelman. Kehittdmissuunnitelmassa tunnis-
tetaan toimet, joihin kunakin vuonna kaytetddan myonnettya rahoitusta ja mitka toimet pyritdan toteut-
tamaan osin tai kokonaan ohjelman ulkopuolisella rahoituksella.

Ohjelman jatkuvalla seurannalla pyritddn varmistamaan, ettd odottamattomiin muutoksiin ja tarpeisiin
voidaan reagoida nopeasti ja muuttaa tarvittaessa ohjelman lahestymistapaa tai rahoituksen tasoa eri
painopistealueissa.

6 Vaikuttavuus

Kotimaisen kalan edistamisohjelma tdhtaa kotimaisen kalan elintarvikekayton kaksinkertaistamiseen ja
kalan tuotannon arvon merkittdvaan liséamiseen vuoteen 2035 mennessa. Keskeisimmat kasvutavoit-
teet liittyvat kasvatettuun kalaan, silakkaan ja vajaasti hyddynnettyihin kaloihin ja jalostuksen sivuvirtoi-
hin. Blue Products -ohjelma tukee edistamisohjelman toteuttamista kehittamalla ratkaisuja silakan, mui-
kun, kuoreen, sarkikalojen, vieraslajien ja kalanjalostusteollisuuden sivuvirtojen kadyttoon elintarvikkeina
ja lisdarvotuotteina. Ohjelman keskidssa on aktiivinen yhteistyo kala- ja elintarviketeollisuuden, ammat-
tikeittididen ja vahittaiskaupan seka lisdarvotuotealan yritysten kanssa. Toimijat voivat yhdessa BP:n tut-
kijoiden kanssa kehittda tuotantoaan ja tuotteitaan. Ohjelma tukee tutkimustiedolla liiketoiminnan ja
uusien yritysten syntymista. Pidemmalla aikavalillda uudet tuotteet ja tuotantotavat lisddvat kotimaisen
kalan kayttoa ja tuotteiden kilpailukykya myos vientimarkkinoilla.

Tutkimuslaitosten, kalatalouden ja lisdarvotuoteyritysten sekad viranomaisten yhteistyona toimii ver-
kosto, joka edesauttaa tuotantoteknologioiden soveltamista Suomen oloihin ja tuoteinnovaatioiden
paasya markkinoille kotimaassa ja kansainvalisesti. Lyhyella aikavalilla tuotetaan uusia elintarvikkeita ja
lemmikkiruokia olemassa oleviin arvoketjuihin. Kotimaisten ravintolisien, kosmetiikkakomponenttien ja
laakinnallisten tuotteiden teollinen tuotanto edellyttda arvoketjuja, joita rakennetaan yhteistyossa eri
alojen yritysten ja toimijoiden kanssa. Kosmetiikka- ja lddkkeenomaisten tuotteiden kehittdminen vaatii
pidempaa aikaa ja vaatinee viela paljon jatkotutkimuksia.



BP 3.0:n tuloksena syntyvat ratkaisut tukevat kotimaisten kalatuotteiden ja -jalosteiden kaupallistamista
kotimarkkinoille ja vientiin. Talla on suora vaikutus kalastajista ruokateollisuuteen ja ravintolisien valmis-
tukseen, vahittdiskauppaan ja nailla aloilla toimiviin palveluntuottajiin seka kuluttajiin. Ohjelman lyhyen
aikavalin (2027) hyotyja ja tuloksia on kuvattu painopistealueiden esittelyjen yhteydessa. Ohjelman ha-
kemuksessa on my0s arvioitu tulosindikaattoreita, jotka ovat liitteessa 3. Tassa arvioimme ohjelman
keskipitkan aikavalin (2035) vaikuttavuutta, joka voi toteutua vield ohjelman (PB 3.0) paatyttya esimer-
kiksi yritysten investointipaatdsten seurauksena mydhemmin.

6.1 Vaikuttavuusarviointi

Blue Products -ohjelma tukee kotimaisen kalan edistéamisohjelman toteuttamista. Edistamisohjelman
vaikuttavuus syntyy lukuisten toimenpiteiden yhteisvaikutuksena. Kalatalouden innovaatio-ohjelmat
ovat yksi keskeinen toimenpide toteuttaa edistimisohjelman tavoitteita.

Blue Products tahtaa erityisesti silakan ja muiden vajaasti hyodynnettyjen kalojen kayton ja arvon lisaa-
miseen. Edistdmisohjelman tavoitteena on viisinkertaista silakan ja muiden vajaasti hyddynnettyjen ka-
lojen kayttoa vuoteen 2035 mennessa (Taulukko 1), ja Blue Productsin toimenpiteiden kautta saadaan
naiden lajien kotimaisen kulutuksen ja viennin maaraa seka naiden arvoa lisattya. Silakan ja kilohailin
kayton lisadminen edellyttaa kalastuskiintididen riittavyytta seka yritysten investointeja kalastuslaivaston
nykyaikaistamiseen, kalan laatuun, jalostusteknologiaan, tuotekehitykseen ja markkinointiin. Blue Pro-
ductsin tavoitteiden toteutuminen edellyttaa siten myds ohjelmasta riippumattomien toimien toteutu-
mista.

BP tukee erityisesti laadun kehittamista ja panostuksia tuotannon ja tuotteiden kehittdmiseen. Olemme
arvioineet edistdmisohjelman kotimaista elintarvikesilakkaa ja -kilohailia koskevasta maarallisesta kas-
vutavoitteesta neljanneksen ja arvoa koskevasta kasvutavoitteesta puolet syntyvan Blue Productsin toi-
menpiteiden kautta. Arvioimme Blue Productsilla olevan myds silakka- ja kilohailituotteiden vientia edis-
tava vaikutus. Vienti perustuu nykyisin paaosin kokonaisena tai perattuna pakastettuun edulliseen
raaka-aineeseen. Pidemmalle jalostettujen arvokkaampien silakkajalosteiden vienti nostaisi silakan vien-
nin arvoa merkittavasti. Arvioimme BP:n toimien kattavan kahdeksasosan edistamisohjelmasta viennin
maarallisesta tavoitteesta ja 40 prosenttia arvonnousun tavoitteesta.

Suomessa muun muassa muikku, kuore ja sarkikalat ovat vajaasti hyddynnettyja. Uusien jalostustekno-
logioiden ja tuotekehityksen kautta ndiden lajien kysyntd ja arvo kasvaa. Arvioimme Blue Productsin
toimenpiteiden vastaavan 30-50 % edistamisohjelman naihin lajeihin kohdistetuista kasvutavoitteista.

Blue Productsin tavoitteiden mukaan kotimaisen luonnonkalan kulutus ldhes kaksinkertaistuisi ja sen
arvo kasvaisi kolmanneksen. Se lisdisi kotimaisen luonnon kalan kaytt6d Suomessa 7 miljoonaa kiloa
vuodessa. Suomalaiset kayttaisivét silloin noin 1,8 kiloa (fileepaino) vuodessa ja 45 prosenttia enemman
kotimaista kalaa. Talla olisi myds mydnteisia ymparistovaikutuksia, koska pyydetyn kalan mukana Suo-
men vesistoista poistetaan yli 30 tonnia fosforia ja vajaa 200 tonnia typpea.



Taulukko 1. Blue Products -ohjelmassa tavoitellut vaikutukset suhteessa kotimaisen kalan edistdmisohjel-

man tavoitteisiin.

Vaikuttavuus- Maard, miljoonaa kiloa Arvo, miljoonaa euroa
mittari
Lahtoti- Edistamis- BP:n osuus | Lahtoti- Edistamis- BP:n osuus
lanne ohjelman kasvuta- lanne ohjelman kasvuta-
kasvuta- voitteesta kasvuta- voitteesta
voite voite
Silakan ja kilohai- 4 16 4 (25%) 2 8 4 (50%)
lin kaytté koti-
maassa
Elintarvikesilakan 22 8 1(12,5%) 4 5 2 (40%)
vienti
Muut vajaasti hyo- 1 4 2 (50%) 22 8 4 (50%)
dynnetyt kalat
Muikku 3 3 1(33%) 6 6 2 (33%)
Kaikki yhteensa 30 31 8 (26%) 34 27 12 (44%)
Kotimainen kulu- 8 23 7 (30%) 30 22 10 (45%)
tus

Suomessa on kdynnistymassa uusi kalajauhotehdas, joka lisda kalajauhon ja kaladljyn kokonaistuotan-
toa. Blue Productsin tavoitteena on lisdta kalajauhoa arvokkaampien proteiinituotteiden (ja kaladljyn ja
mineraalien) valmistusta sekd myds kalateollisuuden sivuvirtojen kayttda ja arvoa. Kotimaisen kalan
edistamisohjelman tavoitteena on kasvattaa silakasta ja vajaasti hyodynnetysta kalasta seka jalostuksen
sivuvirroista syntyvaa likkevaihtoa 60 miljoonasta eurosta lahes 300 miljoonaan euroon.

Blue Productsin tavoitteena oli lisata silakasta ja vajaasti hydodynnetyista kaloista saatavien elintarvikkei-
den arvoa 12 miljoonalla eurolla (Taulukko 1). Edistamisohjelmassa arvioitiin kalajauhoksi kaytetyn kalan
maaran lisdantyvan 7 miljoonalla kilolla. Uuden kalajauhotehtaan myota kasvu on todennakdisesti hie-
man suurempi. Tavoitteena on jatkossa valmistaa entista arvokkaampia tuotteita, jolloin luonnonkaloista
tehdyn tuotannon arvo kalaproteiinitehtaissa kasvanee noin 10 miljoonalla eurolla. Lisaksi kalateolli-
suuden sivuvirtojen arvo nousisi lisdarvotuotteiden (proteiinituotteet, 6ljyt ja mineraalit valituotemuo-
dossa) valmistuksen kautta 10 miljoonaan euroon. Tuotannon arvo kasvaa, kun arvoketjuja kehitetaan
ja vélituotteita jalostetaan kuluttajatuotteiksi asti. Blue Productsin tavoite on lisata silakasta, vajaasti
hyddynnetysta kalasta ja kalateollisuuden sivuvirroista saatua liikevaihtoa 40 miljoonalla eurolla.



7 Viestinta

Viestinta auttaa lisédmaan tietoisuutta ohjelmasta ja sen tavoitteista. Tama voi houkutella uusia sidos-
ryhmia, kuten yhteistydkumppaneita, rahoittajia ja vapaaehtoisia, jotka voivat tuoda lisdarvoa ohjel-
malle.

Toiseksi, viestinta auttaa sitouttamaan nykyisia sidosryhmid. Kun sidosryhmilla on tietoa ohjelman ete-
nemisesta ja saavutuksista, he tuntevat osallisuutta ja voivat olla motivoituneempia tukemaan ohjelmaa.
Viestinta voi my0s auttaa luomaan luottamusta ohjelman ja sen toteuttajien valille.

Kolmanneksi, viestintd voi auttaa levittamaan ohjelman saavutuksia ja parhaita kdytantoja. Talla tavalla
se voi vaikuttaa laajemmalle yleisolle ja inspiroida muita samankaltaisia hankkeita tai toimintaa.

Lisaksi, viestintad voi auttaa ohjelman arvioinnissa ja oppimisessa. Sdanndéllinen ja avoin viestintd mah-
dollistaa ohjelman edistymisen seurannan ja antaa mahdollisuuden reagoida mahdollisiin haasteisiin
nopeasti.

Blue Products kehittamisohjelman viestintd suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa vesiviljelyn kehit-
tamisohjelman (VEKE), kalastuksen kehittamisohjelman (KEKE), kalatalouden ymparistdohjelman
(KYMPPI) ja Markkinointi- ja laatuohjelman kanssa. Ohjelmien yhteistyolla tavoitellaan aikaisempaa pa-
rempaa nakyvyytta sekd vaikuttavuutta. Kalatalousverkoston rooli yhteistydssa ja viestinnassa on kes-
keinen ja se tukee ohjelmien viestintda alueellisilla kontakteilla yrityksiin. Viestintda toteutetaan ohjel-
mien yhteisilla resursseilla Luken ja Aktion Osterbottenin viestinndn ammattilaisten seka ulkopuolisen
viestintatoimiston kanssa.

Lopuksi, viestinta voi auttaa ohjelmaa saamaan julkista tukea ja tunnustusta. Kun ohjelmasta tiedotetaan
laajemmin ja sen vaikutuksia naytetaan, se voi saada enemman huomiota ja tunnustusta, mika voi lisata
sen vaikutusta ja houkutella lisda resursseja. Viestinnan avulla ohjelmalla voi olla suurempi ja kestavampi
vaikutus.

Suunniteltuja viestintdkokonaisuuksia ovat:

e Edellisten innovaatio-ohjelmien viestinndn onnistumisen kartoitus keskeisten sidosryhmien
taustahaastatteluilla: missa onnistuttiin, missa jai parannettavaa. Tietoa hyddynnetaan viestin-
nan suunnittelussa ja toteutuksessa.

e Ohjelmien viestinta- ja vuorovaikutusstrategiat ja ndiden pohjalta ohjelmakohtaiset viestinta- ja
vuorovaikutussuunnitelmat.

e Viestinnan mittarit ja seuranta ohjausryhmassa

e Vuosittaiset viestintasuunnitelmat ja sidosryhmatapaamiset.

Kalatalouden innovaatiopaivat jatkavat keskeisena tapaamisten foorumina, Blue Productsin ja muiden
ohjelmien vastuu ja nakevyys vahvistetaan. Kalatalousverkoston portaalin avulla kalatalousalan yrityksiin
luodaan aiempaa tiiviimpi yhteys, ja ohjelmassa myo6s jalkaudutaan aktiivisesti yritystapaamisiin. Blue
Products -innovaatioiden kaupallistamisen vauhdittamiseksi hyvin tarkeitd kohderyhmia viestinndssa
ovat myds kalatalouden ulkopuoliset elintarvikkeita ja korkean lisdarvon tuotteita valmistavat yritykset.
Nama kohderyhmat huomioidaan viestinnan suunnittelussa.



Blue Products —ohjelman ulkoisen viestinndn tarkeimmat kohderyhmat ovat kalatalouden arvoketjun eri
toimijat, erityisesti kalastajat, jalostajat/kaupallistajat, ammattikeittiot seka vahittdiskauppa. Sisdinen
viestintd kohdentuu erityisesti kumppaniohjelmien keskindiseen yhteistydhon ja tiedonvaihtoon. Vies-
tinnan tavoitteena on saattaa konsortion osaaminen ja siina tuotettu uusi tieto mahdollisimman tehok-
kaasti eri toimijoiden hyodynnettavéksi. Verkostomainen toiminta (ks kohta 4.1.4) on osa konsortion
viestintaa. Viestintdkokonaisuudessa hyddynnetaan kaikkien kumppaneiden sekd Meri- ja kalatalous-
verkoston viestintdkanavia ja —verkostoja, jolloin tavoitetaan monipuolinen kohdeyleis6. Kuluttajille
suunnattu viestintd on markkinointiohjelman vastuulla, mutta Blue Products osallistuu aktiivisesti sen
sisdllon tuottamiseen tarjoamalla aiheita ohjelman kuluttajaviestintdan. Viestintdd suunnataan myos
kansainvaliselle tutkimuskentalle ja yhteistyokumppaneille eri puolilla maailmaa.

Blue Products ohjelma sekd muut ohjelmat ndkevat etta Kalatalousverkostolla on keskeinen rooli vies-
tinndssa, toive on ettd Kalatalousverkosto jarjestaa saanndllisesti ns. “epaviralliset aamukahvit”, missa
kerrotaan missa mennaan, siis ajankohtaista tiedonvaihtoa ettd mahdolliset synergiat huomataan var-
haisessa vaiheessa. Epavirallisten aamukahvien perusteella paatetdaan yhdessa milloin viralliset aamu-
kahvit pidetaan ja teemat niihin, Kalatalousverkosto kutsuu aktiivisesti ja laajapohjaisesti alueelliset toi-
mijat jotka voisivat hyddyntaa aamukahveista, toki tilaisuudet ovat avoin kaikille. Talla tavalla saamme
ulos ajankohtaista viestid, samalla kun voimme kuunnella kentadn toivomuksia ja tarpeita, mitd voimme
ottaa huomioon jatkotydssa.

Blue Products ohjelmalle perustetaan omat verkkosivut blueproducts.fi-verkkotunnuksella. Sivulle kera-
taan kaikki materiaalit ja sisaltd jaotellaan eri kohderyhmille. Sivulle tulee vahintaan osiot: ajankohtaisia
asioita, toimintaa ja materiaalipankki, blogikirjoitus, linkit ja tulokset. Sosiaalisen median kanavat kuten
Facebook otetaan kayttddn vahvemmin toiminnassa.

Medianakyvyytta pyritdan myds lisédmaan muun muassa tiedotteiden kautta. Mediandkyvyyden avulla
tiedehankkeet voivat houkutella yhteistydkumppaneita, rahoitusta ja osallistujia, mutta vaikuttaa myos
yhteiskunnalliseen keskusteluun ja paatoksentekoon. Lisaksi mediandkyvyys voi auttaa levittamaan tie-
dettd laajemman yleisdn saataville, innostaa nuoria valitsemaan alan opiskelu- ja uravaihtoehtona, seka
vahvistaa yleista luottamusta tieteeseen ja tutkimukseen. Popularisointi voi myos herattaa kiinnostusta
tieteellisten tutkimusten tuloksiin ja niiden soveltamiseen arkielamassa.



Eri kohderyhmille suunnatut viestintdtoimet on kuvattu yksityiskohtaisesti taulukossa 2.

Taulukko 2. Blue Products -ohjelman viestintédsuunnitelma.

KOHDERYHMA TAVOITE TOIMENPITEET JA AIKATAULU/LKM
(VIESTINNAN KANA-
VAT)

Kalastajat Laatututkimuksen tu- Yhteiset kehityshank- Vuosittaiset innovaa-

losten viestinta ja jal-
kauttaminen

keet kalastajien
kanssa. Raportit (me-
rijakalatalous.fi), semi-
naariesitykset (Inno-
vaatiopaivat, asiantun-
tijatapahtumat), artik-
kelit (alan lehdet),
osallistavat yhteiske-
hittdmisen tydpajat

tiopaivien esitykset (5
kpl), kalastajille suun-
natut tyopajat 2 kpl,
vuosittainen semi-
naari/webinaariesitys
alalle suunnatussa ti-
laisuudessa, asiantun-
tija-artikkelit 2 kpl

Kalaa jalostavat ja
markkinoivat pk-yri-
tykset

Tutkimus- ja kehitys-
tyon tulosten viestinta
ja jalkauttaminen pk-
yritysten hyddynnetta-
vaksi

Yhteiskehittamisen
tydpajat pk-yritysten
kanssa, esitykset semi-
naareissa ja webinaa-
reissa (Innovaatiopai-
vét, asiantuntijatapah-
tumat), artikkelit (alan
lehdet ja julkaisut)

Vuosittaiset innovaa-
tiopdivien esitykset (5
kpl), yrityksille suunna-
tut tyopajat 2 kpl, vuo-
sittainen semi-
naari/webinaariesitys
alalle suunnatussa ti-
laisuudessa, asiantun-
tija-artikkelit 2 kpl!

Kalaa jalostavat suuret
yritykset

Tutkimus- ja kehitys-
tyon tulosten viestimi-
nen suurille yrityksille

Kahdenkeskiset tapaa-
miset yritysten kanssa,
esitykset seminaa-
reissa ja webinaareissa
(Innovaatiopaivat, asi-
antuntijatapahtumat),
artikkelit (alan lehdet)

Vuosittaiset innovaa-
tiopaivien esitykset (5
kpl), vuosittaiset yritys-
vierailut (arv. 5 kpl),
vuosittainen semi-
naari/webinaariesitys
alalle suunnatussa ti-
laisuudessa, asiantun-
tija-artikkelit 2 kpl

Lisdarvoraaka-aineita
hyodyntavat yritykset

Tutkimus- ja kehitys-
tydn tulosten viestimi-
nen yrityksille

Kahdenkeskiset tapaa-
miset yritysten kanssa,
esitykset seminaa-
reissa ja webinaareissa
(Innovaatiopaivat, asi-
antuntijatapahtumat),
artikkelit (alan lehdet)

Vuosittaiset innovaa-
tiopdivien esitykset (5
kpl), yritysvierailut arv.
3 kpl), vuosittainen se-
minaari/webinaariesi-
tys alalle suunnatussa
tilaisuudessa, asian-
tuntija-artikkelit 2 kpl

Ammattikeittiot

Tutkimustulosten ja
uusien tuotekonsep-
tien jalkauttaminen
ammattikeittididen re-
septiikkaan

Yhteiskehittamisen
tyOpajat ammattikeitti-
oiden, yritysten ja tut-
kijoiden kanssa, esityk-
set seminaareissa ja
webinaareissa (Inno-

Vuosittaiset innovaa-
tiopaivien esitykset (5
kpl), ammattikeittidille
suunnatut tydpajat 2
kpl, vuosittainen semi-
naari/webinaariesitys




vaatiopaivat, asiantun-
tijatapahtumat), artik-
kelit (alan lehdet)

alalle suunnatussa ti-
laisuudessa, asiantun-
tija-artikkelit 2 kpl

Kansainvalinen tiede-
yhteisd ja yhteistyo-
kumppanit

Tieteellisen tiedon ja-
kaminen, kv-tutkimus-
yhteistyd

Tieteelliset julkaisut,
osallistuminen kv
kongresseihin (erit.
WEFTA)

5-10 tieteellista julkai-
sua, vaitoskirjat (2-4
kpl) osallistuminen
vuosittaiseen tieteelli-
seen kongressiin (6
kpl), esitykset hank-
keen tuloksista




8 Rahoituksen jako eri painopistealueiden valilla

Taulukko 3. Blue Products -ohjelman EMVKR-rahoituksen jako eri painopistealueiden viililld.

PAINOPISTEALUE YHTEENSA

1. Kalan laadun parantami-
nen lapi arvoketjun (koordi- 135 000
nointi: TY)

2. Uusien prosessimenetel-
mien soveltamisen ja tuote-
kehityksen tukeminen
(koordinointi: VTT)

225176

3. Kalan arvojakeiden kau-
pallistamisen vauhdittami- 135 000
nen (koordinointi: Luke)

4. Verkostomaisen yhteis-

tyon kehittaminen (koordi- 80 000
nointi: TY)

i.oli-|natlilinnointija koordi- 82 000
Ostopalvelut 31950
Matkakulut 65 000
Muut kustannukset 82 000
Flat rate 15% 98576
Yhteensa 939 702
Jakaamatta rahaa 365 298

Yhteensa 1 300 000




