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Blue Products (3.0) —
Uusien tuotteiden kehittamisohjelma

1 Johdanto

Blue Products 3.0 -innovaatio-ohjelma jatkaa vuodesta 2017 alkanutta pitkdjanteista tutkimus- ja kehit-
tamistyota, jonka tavoitteena on lisdta kotimaisen kalan arvonmuodostusta ja vahvistaa kotimaisen ka-
latalouden kilpailukykya. Ohjelma edistda kotimaisen kalaraaka-aineen monipuolisempaa ja kestavam-
paa hyoddyntamista erityisesti vajaasti hyddynnettyjen kalalajien ja kalanjalostuksen sivuvirtojen osalta
seka tukee uusien elintarvikkeiden, lisdarvotuotteiden ja tuotantomenetelmien kehittamista.

Ohjelma kokoaa yhteen tutkimusorganisaatioita, yrityksid ja muita alan toimijoita kehittdamaan ratkai-
suja, jotka vahvistavat kotimaisen kalatalouden arvoketjua. Toiminta perustuu verkostomaiseen yhteis-
tydhon, jossa tutkimustieto siirtyy tehokkaasti yritysten ja muiden toimijoiden hyddynnettévéksi. Kon-
sortion osaaminen kattaa muun muassa mikrobiologian, kemiallisen analytiikan, aistinvaraisen arvioin-
nin, kuluttajatutkimuksen seka elintarviketeknologian. Ohjelmaa toteuttava konsortio laajeni vuonna
2025 uusilla tutkimus- ja kehittamistoimijoilla. Laajentuminen on vahvistanut konsortion osaamispohjaa
ja mahdollistaa entista kokonaisvaltaisemman ldhestymistavan kalatalouden arvoketjun kehittamiseen.
Uusien partnereiden my6ta osaaminen kattaa entista laajemmin soveltavan tuotekehityksen, pilotoin-
tiymparistot seka yritysyhteistydn toteutuksen. Tama vahvistaa tutkimustiedon siirtymista kaytantdon ja

nopeuttaa innovaatioiden kaupallistamista.

Blue Products toimii osana kalatalouden innovaatio-ohjelmien kokonaisuutta ja tekee aktiivista yhteis-
tydta muiden innovaatio-ohjelmien, kansallisten kehittamisverkostojen seka kansainvalisten tutkimus-
ja kehittamistoimijoiden kanssa.

Innovaatio-ohjelmat rahoitetaan kahdessa vaiheessa. Tama kehittamissuunnitelma koskee ohjelmakau-
den toista vaihetta, joka ulottuu vuoden 2028 loppuun asti. Toisessa vaiheessa painopistetta siirretdan
entistd vahvemmin uusien tutkimus- ja innovaatiohankkeiden valmisteluun seka lisdrahoituksen hake-
miseen. Tavoitteena on hyodyntaa ohjelmassa syntynytta tutkimustietoa, osaamista ja verkostoja uusien
kansallisten ja kansainvalisten rahoitushankkeiden valmistelussa seka vahvistaa kehittadmistyon pitkajan-

teista vaikuttavuutta kotimaisen kalatalouden arvoketjussa.

Ensimmaisen ohjelmakauden aikana tuotettiin laaja aineistopohja, kehitettiin uusia prosessiratkaisuja ja
tunnistettiin useita lupaavia jatkokehityskohteita. Tuloksia arvioitiin tiiviissa vuorovaikutuksessa kala-
alan yritysten ja kalaleaderien kanssa. Taman myo6ta kavi ilmi, ettd monien ratkaisujen hyédyntaminen
edellyttaa viela jatkotutkimusta, pilotointia ja teollista validointia, jotta ratkaisut voidaan siirtaa kaytan-
ndn tuotantoon ja toimia pohjana uusille kehittamishankkeille. Naiden havaintojen perusteella ohjelman
toisessa vaiheessa keskitytaan erityisesti tunnistettujen kehitystarpeiden ratkaisemiseen seka niiden vie-
miseen kohti kilpailtuja tutkimus- ja kehittamishankkeita.



Pidemmalla tahtdaimelld Blue Products 3.0 tukee kotimaisen kalan edistamisohjelman tavoitteita: halu-
amme lisata kotimaisen kalan kayttda ja kasvattaa alan taloudellista arvoa. Tassa kehittamissuunnitel-
massa kuvataan ohjelman visio, keskeiset tavoitteet seka painopistealueet ja toimenpiteet ohjelmakau-
den toiselle vaiheelle vuosille 2026-2028.

2 Innovaatio-ohjelman organisointi

BP 3.0 -ohjelma on jatkoa vuodesta 2017 alkaen toimivalle Blue Products —konsortiolle, jota koordinoivat
Aktion Osterbotten (hallinnoija) ja Osterbottens Fiskarférbund (koordinaattori). Ohjelmaa toteuttavat
TKI-kumppaneina Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy (VTT), Turun yliopisto (UTU) ja Luonnonvarakes-
kus (Luke). Vuonna 2025 ohjelmaan liittyi Metropolia Ammattikorkeakoulu, Kaakkois-Suomen ammat-
tikorkeakoulu (Xamk) ja Turun ammattikorkeakoulu (TUAMK). Partnereilla on toisiaan taydentavaa ja
synergiaa tuottavaa osaamista ja tutkimusinfrastruktuuria mm. mikrobiologian, kemiallisen analytiikan,
toiminnallisten ominaisuuksien ja aistinvaraisen laadun arvioinnin, elintarviketeknologian seka kulutta-
jatutkimuksen aloilla. Tatd osaamista hyddynnetdan raaka-aineiden laadun ja turvallisuuden arvioin-
nissa, uusien tuotteiden ja prosessien kehittamisessa sekd kuluttajaldhtdisten ratkaisujen suunnitte-
luissa. Konsortiolla on my0s runsaasti TKI-kehitykseen tarvittavaa osaamista ja tutkimusymparistja,
jotka ovat jo tuottaneet useita kaupallistamiseen tdhtaavia raaka-aineita ja tuotekonsepteja. Naita hyo-
dynnetaan jatkossa uusien tuotantoratkaisujen pilotoinnissa ja kaupallistamisen edistdmisessa yhdessa
yritysten kanssa.

Konsortion aktiivisesti toimiva yhteistydverkosto kattaa laajasti alan yrityskentan toimijoita kansallisia
kalatalouden kehittamistahoja seka kansainvalisia alan tutkimuslaitoksia. Verkostoa hyddynnetaan ke-
hitystyon kohdentamisessa yritysten tarpeisiin seka tulosten kayttdonoton edistamisessa. Blue Products
-konsortio tekee myds aktiivista yhteistyota innovaatio-ohjelman muiden konsortioiden kanssa. Tay-
dennetty konsortio ja sen laaja yhteistyoverkosto mahdollistavat myds laajempien konsortioiden raken-
tamisen kilpailtuihin rahoitusinstrumentteihin, mika on keskeistd ohjelman toisen vaiheen tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Ohjelma tahtaa kalastuselinkeinon taloudelliseen kasvuun kehittamalla elintarvikkeita, arvojakeita ja li-
sdarvotuotteita tarkeimmista tunnistetuista ja vajaasti hyddynnetyista kalalajeista ja kalajalostuksen si-
vuvirroista. Tarkedssa roolissa ovat verkostomaisen yhteistydn kehittaminen, kalan laadun kehittaminen
lapi arvoketjun, kalan tuotekehityksen ja uusien tuotantomenetelmien edistdminen seka kalan arvoja-
keiden kaupallistamisen vauhdittaminen.

Ohjelman toteutusta ohjaa ohjausryhma. Ohjausryhman vastuulla on varojen kadytdn kohdentaminen ja
seuranta, kehittamistydn ohjaus ja kehittdmissuunnitelman vahvistaminen ja ajantasaisena pitaminen
seka rahoituksen kohdentaminen. Ohjausryhma varmistaa, ettd kehittdamissuunnitelma osallistaa alan
yrityksia sekd tutkimus- ja kehittdmisorganisaatiot riittavalla tavalla.

Ohjausryhma koostuu samoista organisaatioista kuin edellisessa vaiheessa kehitystyon jatkuvuuden var-
mistamiseksi. Ohjausryhman kokouksiin voidaan tarvittaessa kutsua asiantuntijoita, kuten toisen inno-
vaatio-ohjelman edustaja tai muita asiantuntijoita. Ohjausryhman kokoonpano liitteessa 1.



3 Visio ja keskeiset tavoitteet

Blue Products -ohjelman visio on:

Laadukasta kotimaista kalaa hyddynnetaan entistd kestdvammin, monipuolisemmin ja laajemmin elin-
tarvikkeiden raaka-aineena. Suomeen on syntynyt kotimaisesta kalaraaka-aineesta korkean lisdarvon
tuotteita valmistavia arvoketjuja. Suomessa on toimiva osaamisverkosto, joka yritysten, tutkijoiden, vi-
ranomaisten ja kuluttajien yhteistyona edistaa kalaelintarvikkeiden ja lisdarvotuotteiden kehittdmista.

Kotimaisen kalan edistamisohjelman tavoitteena on kaksinkertaistaa kotimaisen kalan kaytto ja lisata
kotimaisen tuotannon arvoa. BP 3.0 -ohjelma tukee edistdmisohjelman toteuttamista.

Ohjelman keskeisena tavoitteena on lisata tarkeimpien tunnistettujen ja vajaasti hyddynnettyjen kalala-
jien, kuten silakan, muikun, kuoreen ja sarkikalojen, seka jalostusteollisuuden sivuvirtojen kayttda elin-
tarvikkeina tai lisdarvotuotteina. Tama edellyttaa kalan laadun parantamista lapi arvoketjun, mutta eri-
tyisesti alkutuotannossa.

Kotimaisen kalan arvo ja arvostus lisdantyvat, mikali niistd tuotetaan laadukkaita, sopivan hintaisia ja
kuluttajia kiinnostavia elintarvikkeita ja lisdarvotuotteita. BP 3.0 kehittda kalan hyodyntamista uusin tek-
nologioin ja tukee tutkimuksen ja yritysten yhteistyona syntyvaa uutta liiketoimintaa, joka perustuu ka-
lasta valmistettuihin elintarvikeisiin ja lisdarvotuotteisiin kotimaan markkinoille ja vientiin.

BP 3.0 edistaa tutkimuksen, yritysten, viranomaisten ja kuluttajien vuorovaikutteista yhteisty6ta. Ohjel-
man toisessa vaiheessa keskeisia tavoitteita tdsmennetaan siten, ettd ne tukevat vahvemmin tunnistet-
tujen ratkaisujen viemista kohti kaytannon sovelluksia ja kilpailtua rahoitusta. Tavoitteena on edeta kohti
teollista hyddyntamista, uusien arvoketjujen syntymista ja kansainvalisesti kilpailukykyisten tutkimusko-
konaisuuksien rakentamista.

4 Kehittamissuunnitelma 2026-2028

Blue Products -ohjelman partnerit toteuttavat yhdessa ja yhteistydssa sidosryhmien kanssa seuraavia
painopistealueita:

1) Kalan laadun parantaminen lapi arvoketjun

2) Kalan tuotekehityksen ja uusien tuotantomenetelmien edistaminen

3) Kalan arvojakeiden kaupallistamisen vauhdittaminen

4) Verkostomaisen yhteistyon kehittaminen

5) Kohti jatkohankkeita

Alempana kuvaillaan painopistealue kerrallaan innovaatio-ohjelman tavoitteita, toimenpiteita ja nai-
den kautta saatuja hyotyja suomalaiselle kalasektorille.




4.1 Kalan laadun parantaminen lapi arvoketjun

Painopistealueen koordinoija: UTU
Tarve tai ongelma:

Kotimaisen kalan kayton ja arvon kasvattamista rajoittaa se, etta elintarvikekayttoon soveltuvan koti-
maisen kalaraaka-aineen laatu ja saatavuus vaihtelevat arvoketjun eri vaiheissa. Tavoitteiden saavutta-
minen edellyttaa laadunhallinnan vahvistamista ja havikin vahentamista, jotta laatuvaatimukset taytta-
van raaka-aineen ja kalatuotteiden maara voi kasvaa. Blue Products 3.0 tuottaa tdhan kaytannon ratkai-
suja ja toimintamalleja.

Painopistealueen 1 ydin:
Painopisteen 1 ydin on tehda kalan laatu mitattavaksi ja hallittavaksi koko arvoketjussa.

Tama tehddan tunnistamalla kriittiset pisteet, tutkimalla kentdn nykykaytdnnét, pilotoimalla uusia tai
alalla véahan kaytettyja laadun mittaus- ja seurantamenetelmia seka tuottamalla suositukset ja kdytannon
tydkalut laadunhallintaan ketjun eri toimijoille (kalastajat, vesiviljelijat, kala-alan jalostusyritykset, vahit-
taiskauppa, ammattikeittiot, viranomaiset, tutkimusorganisaatiot).

Naita periaatteita sovelletaan myos kasvatetulle kalalle yhteistydssa Vesiviljelyn kehittamisohjelman teh-
tavissa koesarjoissa. Mikali tutkimuksessa tunnistetaan havaintoja, joilla on vaikutusta nykyisiin kéytan-
toihin tai joiden hyddyntaminen edellyttda viranomaistulkintaa, tulokset kootaan ja esitetdan viranomai-
sille yhteisen arvioinnin ja mahdollisen kayttddnoton edistamiseksi.

Tavoitteet:

e Tunnistaa kalaketjun kriittiset laatupisteet ja kuvata tarkeimmat laatuun vaikuttavat tekijat ka-
lastuksessa, jalostuksessa ja jakelussa.

e Tuottaa kalaketjulle suositukset ja kdytannon tyokalut laadun seurantaan ja laadunhallintaan
ketjun eri toimijoille.

e Pilotoida valittuja laadun mittaus- ja seurantamenetelmia (esim. Torrymetri, laatuindeksi, sen-
soriteknologiat) ja arvioida niiden soveltuvuutta teollisuuden ja kaupan kayttoon.

e Vahvistaa ymmarrysta laatumuutoksista ja sailyvyydesta seka tunnistaa toimenpiteitd, joilla voi-
daan vahentaa havikkia ja lisata laatuvaatimukset tayttavan raaka-aineen osuutta.

Tiivistelma lisdarahoituksella tehtavista toimenpiteista:

e Koneoppimiseen perustuvan kalan laatusensorin toiminnan kehitys ja validointi kenttdolosuh-
teisiin sopivaksi laaduntarkkailumenetelmaksi

e Lipidomiikkaan perustuva kalaraaka-aineiden laadun karakterisointi uusilla raaka-aineilla

o Kalasailykkeiden laadun ja sailyvyyden tutkimus marjalisdayksen avulla

e Kuluttajatutkimus kotimaisen kalan kdytdsta seurantatutkimuksena



Painopistealue 1. Kalan laadun parantaminen lapi arvoketjun (paiv. 6.5.2026)

Keskeiset tavoitteet:

*  Analysoida elintarvikkeeksi ja rehuksi tarjotun kalan laatu ja laadunparantamiskeinot
*  Parantaa kuluttajalle tarjotun kalan laatua

+  Lisata laadultaan elintarvikkeeksi kelpaavan kotimaisen kalan maaraa

1. Kotimaisen kalaketjun kriittisten laatupisteiden kartoittaminen 3. Laatu- ja sdilyvyystutkimukset
+ Laadun kannalta kriittisten kohtien tunnistaminen ja niihin kohdistuvat » Demonstratiivinen koesarja kalan laadun muutoksista kalan
parannustoimenpiteet kalan arvoketjussa (UTU, VTT) arvoketjussa 1-2 kalalajilla yhteistyGssa teollisuuden ja vahittdiskaupan
* Selvitys yhteistydstd muiden innovaatio-ohjelmien kanssa kanssa (UTU, VTT, Luke)
= Nykyisten laadunhallintamenetelmien kartoitus seka vertailu alan hyviin * Kalan logistiikkaketjun analyysi sensori- ja tekodlypohjaisesti
kaytantdihin (UTU, VTT) (Metropolia)
= Kalasailykkeiden laadun ja sdilyvyyden tutkimus marjalisayksen
T avulla(UTU, yhteistyd REDU)
2. Uudet laadun seurantamenetelmait * Uusien kalaraaka-aineiden lipidien karakterisointi (UTU)

Kartoitetaan teollisuuden ja vahittdiskaupan tarpeet ja mahdollisuudet hyddyntaa .
aiemmassa hankkeessa kartoitettuja laadun seurantamenetelmia . Viranomaisten ja kuluttajien laatuvaatimukset
= Pikamenetelmien (esim.QIM, Torrymeter ja FOODsniffer) pilotointi ja/tai Kuluttajien vaatimukset laadulle

»~

kehitystyd (UTU) » Kiertovesikasvatetun kirjolohen laadun vaikutusta

» Koneoppimiseen perustuvan sensorin pilotointi ja kdyttéonotto kalan kuluttajahyvaksyttavyyteen (UTU, yhteistyd VEKE)
pilaantumisessa syntyvien haihtuvien yhdisteiden tunnistamiseen = Etela-Suomen kaupungeissa asuvien nuorten aikuisten kalan
(TUAMK, UTU) kulutustottumukset 2020 vrt. 2028 (UTU)

* Viranomaisten vaatimukset kalan laadulle; viranomaiskeskusteluja
mikali tunnistetaan tarve

Hyodyt:

+ Kala-alan ymmarrys kuluttajien vaatimuksista kalan laadulle on parantunut

Kalaketjulle on tuotettu suositukset kalan laadun seurannasta ketjun eri vaiheissa, jolloin myytavén ja jatkojalostettavan kalan laatu on parantunut
2-3 menetelma3 kala-raaka-aineen laadun mittaamiseen arvoketjun eri vaiheissa esitelty ketjun toimijoille

Mahdollisia keinoja laadun parantamiseen alkutuotannossa

Kuluttajan luottamus siihen, etta kala on laadukasta on lisdantynyt, jolloin kuluttajien kiinnostus kayttaa kalaa on lisaantynyt

* Viranomaisvaatimuksista mahdollisille uusille kala-raaka-aineille on lisatty tietoa

Kuva 1. Painopistealueen 1 toimenpiteet toisen ohjelmavaiheen aikana. Kuvassa ensimmdisen vaiheen
rahoituksella toteutettavat toimenpiteet on merkitty siniselld ja toisen vaiheen lisdrahoitusta vaativat toi-
menpiteet on merkitty vihredlld. Toimenpiteen perdssd suluissa on konsortiosta mukana olevat kumppa-
nit.

4.1.1 Ensimmaisen vaiheen rahoituksella toteutettavat toimenpiteet

Ohjelmakauden toisessa vaiheessa kartoitetaan kalaketjun kriittisia laatupisteitd. Kartoitukseen on va-
rattu jo ohjelman ensimmaisessa vaiheessa budjettia, joka kaytetaan toisen vaiheen aikana. Ensimmai-
sessa vaiheessa tunnistettiin jo, ettd erityisesti kalan riittamaton jadhdytys heti kalastuksen jalkeen on
merkittava haaste laadun sailymiselle. Kartoituksen avulla kalaketjulle tuotetaan suositukset kalan laa-
dun seurannasta tuotantoketjun eri vaiheisiin.

Tutkimuskokonaisuuden valmistelu kdynnistettiin jo ohjelman ensimmaisessa vaiheessa, mutta sen to-
teutus edellytti laajan yhteistydverkoston rakentamista koko arvoketjuun. Erityisesti kalaketjun loppu-
paan toimijoiden, kuten vahittaiskaupan, osallistuminen oli alkuvaiheessa epdvarmaa. Ensimmaisen vai-
heen aikana verkostoyhteistyota kehitettiin systemaattisesti, ja viimeisen kuuden kuukauden aikana on
saatu selked positiivinen signaali ja konkreettista kiinnostusta osallistumiselle keskeisilta toimijoilta. Ta-
man myota tutkimuskokonaisuus voidaan nyt kdynnistaa kaytanndssa ohjelman toisen vaiheen alussa.

Tyo etenee vaiheittain ja kytkeytyy suoraan kalaketjun toimijoiden toimintaan. Vaiheessa 1 tunnistetaan
arvoketjun kriittiset laatupisteet ja kuvataan nykyiset toimintatavat. Vaiheessa 2 mitataan ja seurataan
laatua valituissa pisteissa sovituilla tydkaluilla. Vaiheessa 3 tehdaan kohdennetut laatu- ja séilyvyystut-
kimukset niissa prosessin kohdissa, joissa parannuspotentiaali on suurin. Lopuksi toteutetaan tarvitta-



essa kevyt proof-of-concept-tason interventio ja kerataan lisddataa yhteistyétahoilta yhtenaisilla mit-
tauskaytannoilla. Kartoituksessa pilotoidaan mahdollisuuksien mukaan potentiaalisiksi tunnistettuja laa-
dun seurantamenetelmia, kuten Torrymetria, laatuindeksimenetelméaa ja FOODsnifferia, hyodyntamis-
mahdollisuuksien arvioimiseksi. Tavoitteena on selvittda naiden menetelmien soveltuvuutta teollisuu-
den ja kaupan laadunseurantaan seka kehittaa uusia ratkaisuja kalan tuoreuden ja sailyvyyden arvioin-
tiin. Luotettavien laadun mittausmenetelmien kaytto kalanjalostusketjussa on valttamatonta laadun ta-
kaamiseksi ja parantamiseksi.

Samanaikaisesti tarkastelua tdydennetddn kalalajikohtaisen logistisen ketjun analyysilld, jossa hyédyn-
netdan sensoriteknologiaa ja kehittynyttd data-analytiikkaa kalan jalostus- ja toimitusprosessien ym-
martamiseksi ja optimoimiseksi. Tavoitteena on muodostaa yhtendinen kuva siitd, miten laatu muuttuu
ja miten sita voidaan hallita koko ketjussa kalastuksesta jalostukseen, kuljetukseen, varastointiin ja va-
hittaiskauppaan saakka. Tarkastelu kattaa myos eri jalostusvaiheet (esim. raaka kala, perattu kala, jalos-
tettu tuote) seka pakkausratkaisut ja niihin liittyvat laatu-, turvallisuus- ja jéljitettavyysvaatimukset. Nai-
den tietojen avulla voidaan kehittaa laadun perusteella ohjautuvia logistisia toimintamalleja, jotka tuke-

vat kalaraaka-aineen tehokasta hyddyntamista eri kayttdkohteissa.

4.1.2 Toisen vaiheen lisarahoitusta vaativat toimenpiteet 1.7.2026-31.12.2028
Ohjelman 1. vaiheessa kehitettiin koneoppimiseen ja sensoriteknologiaan perustuvaa mittausmenetel-
maa. Menetelma perustuu metallioksidisensoriin (MOx) ja neuroverkkopohjaiseen analyysiin, jonka
avulla voidaan mitata kalan pilaantumisen aikana vapautuvia haihtuvia orgaanisia yhdisteita ja tunnistaa
niiden perusteella kalan tuoreus ja pilaantumisaste kenttaolosuhteissa. Alustavat laboratoriotutkimukset
ovat osoittaneet menetelman potentiaalin kalan pilaantumisen varhaisessa tunnistamisessa. Nykyinen
sensorilaitteisto on kuitenkin vield kehitysvaiheessa oleva prototyyppi, eikd sen suorituskykya ole tois-
taiseksi validoitu todellisissa kayttdymparistoissa, minka takia ohjelman 2. kaudelle menetelman jatko-
kehitykseen haetaan lisarahoitusta. Jatkokehityksessa keskitytdan menetelman selektiivisyyden, mittaus-
tarkkuuden ja kaytannon sovellettavuuden parantamiseen yhdistamalla sensoridataa mikrobiologisiin,
kemiallisiin ja aistinvaraisiin analyyseihin, jotta neuroverkkoa voidaan kouluttaa tunnistamaan kalan laa-
dun heikkenemiseen liittyvia haihtuvien yhdisteiden maaraa ja laatua nykyista tarkemmin. Samalla ke-
hitetdan mittausymparistda ja laitteistoa siten, ettd menetelmasta voidaan rakentaa kalaketjun kriittisiin
laatupisteisiin kalaketjun toimijoiden kayttddn soveltuva prototyyppi. Pilotoinnin tavoitteena on tunnis-
taa kriittisia laadun heikkenemisen kohtia kalaketjun eri vaiheissa oikeassa ymparistdssa seka kehittaa
kdytannon tyokaluja laadun reaaliaikaiseen seurantaan. Menetelma mahdollistaa nopeamman ja kus-
tannustehokkaamman laadunvalvonnan verrattuna perinteisiin laboratoriomenetelmiin ja tukee siten
kotimaisen kalaketjun laadunhallinnan kehittamista. Mittausjarjestelman koneoppimisymparistoa jatko-
kehitetadn myos siten, ettd neuroverkon jatkuva, automaattinen koulutus on mahdollista.

Lisaksi ohjelmassa toteutetaan kalaketjun eri vaiheissa muita laatu- ja sailyvyystutkimuksia. Naihin kuu-
luvat esimerkiksi kalasailyketutkimukselle, joka toteutetaan yhdessa Rovaniemen koulutuskuntayhtyma
REDUn kanssa. Ensimmaiselld ohjelmakaudella valmistettiin kalasailykkeita marjalisayksilla tai ilman niita
ja 2. vaiheessa tutkitaan miten marjalisat vaikuttavat laatuun vuoden sailytyksen jalkeen.



Lisdrahoitusta haetaan myos kiertovesikasvatetun kirjolohen virhemaku- ja hajututkimusten jatkaminen
yhteistydssa Vesiviljelyn innovaatio-ohjelman kanssa. Aiemmilla ohjelmakausilla on toteutettu tutkimuk-
set raikastusajan ja rehun vaikutuksista kasvatetun kirjolohen kemialliseen ja aistinvaraiseen laatuun.
Ohjelman 2. vaiheessa toteutettavassa kuluttajatutkimuksessa tarkastellaan puolestaan kasvatetusta kir-
jolohesta valmistettujen tuotteiden kuluttajahyvaksyttavyyttd, kuluttajien laatuvaatimuksia tuotteisiin
littyen seka kuluttajien suhtautumista yleisesti kalankasvatukseen. Kuluttajien suhtautumista kalaan tut-
kitaan myos ohjelmakauden 2. vaiheen lopussa toteutettavan kyselytutkimuksen avulla. Kyselylla selvi-
tetdan Eteld-Suomessa asuvien nuorten aikuisten kalan kulutustottumuksia. Tutkimuksella saadaan ar-
vokasta tietoa innovaatio-ohjelmien tekeman pitkdjanteisen tyon vaikutuksista kotimaisen kalan kulu-
tuksen edistamiseksi ja sen nakymisesta kuluttajarajapinnassa asti verrattuna vuoteen 2020, jolloin ky-
sely toteutettiin ensimmaisen kerran.

Ensimmaiselld ohjelmakaudella toteutettiin vaitoskirjatydhon liittyen lipidiprofiilitutkimusta, jossa ana-
lysoitiin mm. kolmipiikin rasvakoostumusta. Tahén saakka tyta on tehty erilliselld rahoituksella, vaikka
tyd liittyy laheisesti ensimmaiseen painopistealueeseen. Tulokset osoittivat, ettd kolmipiikki sisaltaa
poikkeuksellisen runsaasti pitkaketjuisia monityydyttymattdmia rasvahappoja, joilla on merkittava ravit-
semuksellinen ja mahdollisesti my®s farmaseuttinen arvo. Naméa havainnot nostivat tarpeen tarkastella
systemaattisemmin eri kalalajien ja pyyntiolosuhteiden vaikutusta lipidiprofiileihin. Naytteitd on keratty
pitkalla aikavalilla eri pyyntikausilta ja -sijainneista yhteistydssa Turun yliopiston biodiversiteettitieteiden
laitoksen kanssa, mika tarjoaa poikkeuksellisen kattavan aineistopohjan jatkotutkimukselle. Toistaiseksi
analyysit ovat kuitenkin olleet rajattuja, eika aineistoa ole hyddynnetty tdysimaaraisesti osana kehitta-
misohjelman tavoitteita. Lisdrahoituksella tutkimus laajennetaan systemaattiseksi kokonaisuudeksi,
jossa hyddynnetaan edistyneita lipidomiikan menetelmia eri kalalajien (esim. silakka, kolmipiikki, kytty-
ralohi) rasvakoostumusten vertailuun. Tavoitteena on tunnistaa, miten kausivaihtelu, pyyntialue ja kala-
laji vaikuttavat lipidiprofiileihin, seka kytked tdma tieto kalaraaka-aineiden sailyvyyteen, laatuun ja so-
veltuvuuteen eri kayttokohteisiin. Tulokset tuottavat keskeista tietoa kalaraaka-aineiden laadullisista
eroista ja niiden hyddyntamispotentiaalista erityisesti korkean lisdarvon sovelluksissa, ja luovat suoran
tietopohjan painopistealueessa 3 kehitettavien arvojakeiden ja tuotteiden kaupallistamiselle.



4.2 Uusien prosessimenetelmien soveltamisen ja tuotekehityksen tukeminen

Painopistealueen koordinoija: TUAMK

Tarve tai ongelma:

Kotimaisten kalatuotteiden kilpailukykya ja laajempaa kayttéonottoa rajoittavat edelleen haju- ja maku-
haasteet, vaihteleva sailyvyys seka tarve varmistaa mikrobiologinen ja kemiallinen turvallisuus kustan-
nustehokkaasti. Ndihin haasteisiin vastaaminen edellyttad resurssitehokkaita ja skaalautuvia prosessi-
menetelmia (kuten fermentointi tai otsonivesikasittely), jotka parantavat laatua ja mahdollistavat uusien
tuotteiden kehittamisen.

Samalla kala-alalla on rajalliset investointiresurssit, eikd uusien teknologioiden kayttéonottoon ole varaa
ilman riittdvaa nayttéa niiden hyddyista. Taman vuoksi tarvitaan systemaattista arviota seka olemassa
olevista mutta kalasektorilla véhan hyddynnetyistd menetelmista ettd uusista prosessiratkaisuista, jotta
voidaan tunnistaa ne vaihtoehdot, jotka tarjoavat parhaan hyddyn suhteessa investointeihin. Painopis-
tealueen keskeisend roolina on tuottaa tata tietopohjaa ja tukea teollisuutta valitsemaan ja priorisoi-
maan vaikuttavimmat teknologiset ratkaisut.

Painopistealueen 2 ydin:

Painopistealue 2 edistda uusien prosessimenetelmien ja tuotekonseptien kayttddnottoa parantamalla
kalatuotteiden aistinvaraista laatua ja sailyvyytta seka viemalla valittuja menetelmia yrityslahtoisesti op-
timoinnista ja vaikuttavuusnaytosta kohti pilotti- ja tuotantomittakaavaa, huomioiden samalla turvalli-

suus- ja resurssitehokkuusvaatimukset.

Tavoitteet:

e Optimoida ja skaalata valittuja prosesseja (esim. fermentointi, mahdolliset uudet kasittelyt) la-
boratoriosta kohti pilotti- ja tuotantomittakaavaa yhteistydssa yritysten kanssa.

e Tuottaa nayttoa prosessien (kuten otsonivesikasittelyn) vaikutuksista aistinvaraiseen ja mikro-
biologiseen laatuun, sailyvyyteen seka ravitsemukselliseen laatuun (ml. proteiinien toiminnalli-
suus) eri kalaraaka-aineilla.

o Kehittda ja testata uusia tuotekonsepteja vajaasti hyddynnetyista raaka-ainevirroista (esim.
jauhettu kala, sivuvirrat, hybridimassa) ja arvioida rakenteistamismenetelmien (ekstruusio, 3D-
ruokatulostus) soveltuvuutta fileemaisten tuotteiden tuottamiseen.

e Tuottaa kuluttaja- ja kayttajatietoa uusien tuotteiden hyvaksyttavyydesta (esim. luonnollisuus,
ulkonakd, raaka-aineen alkuperd) tuotesuunnittelun tueksi.

o Selvittda pakastekuivatun kalan soveltuvuutta huoltovarmuuden tukeviin elintarviketuotteisiin.

Tiivistelma lisdrahoituksella tehtavista toimenpiteista:

Ensimmaiselld ohjelmakaudella tunnistettiin useita uusia prosessimenetelmia (esim. fermentointi, otso-
nivesikasittely) sekd uusia kalaraaka-aineita (esim. alihyddynnetyt lajit), joilla on potentiaalia parantaa
kalatuotteiden laatua, sailyvyytta ja jalostusarvoa. Tulokset osoittivat menetelmien toimivuuden labora-
toriomittakaavassa, mutta samalla kavi ilmi, ettd niiden kdytannon soveltaminen edellyttaa edelleen op-
timointia, pilotointia ja validointia teollisesti relevanteissa olosuhteissa.

Lisdrahoituksella keskitytddan ndiden tunnistettujen ratkaisujen kehittdmiseen kohti kdytannon sovelluk-
sia.



e optimoidaan fermentointiprosesseja uusille kalalajeille, toteutetaan pilot-mittakaavan kokeita
yritysymparistdssa ja arvioidaan prosessien vaikutuksia tuotteiden aistinvaraisiin, ravitsemuksel-
lisiin ja sailyvyysominaisuuksiin,

e kehitetdan uusia tuotekonsepteja yhteistydssa yritysten ja ammattikeittididen kanssa,

e tuotetaan tietoa tuotteiden sailyvyydesta, prosessoinnista ja pakkausratkaisuista kaupallistami-
sen tueksi,

e selvitetdan uusien tuotteistus- ja prosessointiteknologioiden (esim. rakenteistaminen, 3D-tulos-
tus) soveltuvuutta kotimaisille kalaraaka-aineille seka niiden vaikutuksia kuluttajahyvédksyntaan,

e selvitetddn pakastekuivauksen mahdollisuuksia huoltovarmuuden ndkokulmasta.

Nailla toimenpiteilld siirretddn vaiheessa 1 tunnistetut potentiaaliset ratkaisut kohti teollista hyodynta-
mista ja luodaan pohja kilpailtaville tutkimus- ja kehittamishankkeille.

Painopistealue 2. Uusien prosessimenetelmien soveltamisen ja tuotekehityksen tukeminen
(pdiv. 6.5.2026)

Keskeiset tavoitteet:
* Parantaa kalateollisuuden prosessien tehokkuutta ja tuotteiden laatua uusien prosessimenetelmien avulla
*  Lisdtd uusien lajien ja raaka-ainevirtojen kayttda elintarvikkeiden ja rehujen raaka-aineena
*  Auttaa kotimaista kalasektoria |6ytim&éan uudenlaisia tuotekonsepteja perinteisten kalatuotteiden rinnalle erilaisille kuluttajaryhmille
1
2. Uusien lajien ja raaka-ainevirtojen potentiaali elintarvikkeiden ja
rehujen raaka-aineena
* Kartoitetaan uusien kalalajien (esim. kolmipiikki, kyttyradlohi) ja raaka-
ainevirtojen ja alihyodynnettyjen matien (esim. ahven, kuha) potentiaalia
elintarvike- tai rehusektorilla (Luke, VTT)
* Alihyod /jen kalojen matien karakterisointi
ja hyddyntdamispotentiaalin arviointi (UTU)

1. Parempaa laatua seka resurssitehokasta tuotantoa uusilla
prosessimenetelmilld
+ Kartoitetaan ja demonstroidaan kalateollisuudelle hyadyllisia
uusia prosessimenetelmia
* Otsonivesikdsittelyn vaikutus laatuun sekd tekninen
toimivuus ja kdyttéonoton reunaehdot (VTT)
* Fermentointimenetelman sovellus silakan lisaksi muille
kalalajeille seka pilotointi kala-alan yrityksessa (Luke) 3. Tutkimuksella ja yhteiskehittamisell tuotteiksi
= Uusien tuotteiden markkina- ja kuluttajaldhtéinen yhteiskehittdminen sidosryhmien

ynne

+ Ruoan 3D-tulostuksen hyddyntdminen kalatuotteden
teksturoinnissa ja fileemaisten tuotteiden kehityksessa kanssa
(TUAMK, UTU) * Kala-kasvishybridimassojen jatkokehitys valmiiksi tuotteiksi, sdilyvyyskokeet
ja ravintosisaltélaskelmat (Xamk)

* Tuotekonseptien kehitys pakastekuivatusta jarvikalasta (Xamk)

Hyodyt:

» Kalateollisuudelle uusien teknologioiden ja prosessien kuten otsonikasittelyn, fermentoinnin ja ruoan 3D-tulostuksen
soveltuvuuden demonstrointi

= Aiemmin kaupallisesti hyodyntamattomien kalalajien (esim. kolmipiikki ja runsaslukuisimmat vieraslajit) seka alihyddynnetyjen
matien kaupallinen hyddynnettavyys joko elintarvikkeena tai rehuna kartoitettu.

= Esitelldan kalateollisuudelle 2-4 tuoteprototyyppia jatkohyddyntamista ja validointia varten.

Kuva 2. Painopistealueen 2 toimenpiteet toisen ohjelmavaiheen aikana. Kuvassa ensimmdisen vaiheen
rahoituksella toteutettavat toimenpiteet on merkitty siniselld ja toisen vaiheen lisdrahoitusta vaativat toi-
menpiteet on merkitty vihredlld. Toimenpiteen perdssd suluissa on konsortiosta mukana olevat kumppa-
nit.

4.2.1 Ensimmaisen vaiheen rahoituksella toteutettavat toimenpiteet

Kotimaisten kalatuotteiden kilpailukyvyn ja vientipotentiaalin lisadmiseksi sektorin tulee ottaa kayttoon
ratkaisuja, jotka parantavat tuotteiden aistinvaraista ja mikrobiologista laatua (ml. eristettyjen proteii-
nien toiminnallisuutta) ja ovat resurssitehokkaita (esim. raaka-aineen hyédyntaminen, energiankulutus,
logistiikka). Ohjelmakauden ensimmaisessa vaiheessa toteutettiin kirjallisuusselvitys uusista ja nouse-
vista prosessimenetelmista. Yhdessa kala-alan toimijoiden kanssa kiinnostavimmaksi uudeksi menetel-
maksi tunnistettiin otsonivesikasittely, jota pilotoitiin ensimmaisen vaiheen lopussa kompaktilla koesar-
jalla. Koesarjaa paivitetaan ja laajennetaan vield 2. vaiheen aikana, jotta saadaan tarkempaa tietoa me-
netelman teknisesta toimivuudesta, laadullisista vaikutuksista seka kayttédnoton reunaehdoista.



Hybridimassojen kehittamisessa on ensimmaisessa vaiheessa testattu useita kala-kasvishybridimassoja,
joista kolme lupaavinta on valittu jatkokehitykseen. Vaiheen 1 rahoituksella tuotteet maistatetaan oppi-
laitoksissa, tehdaan ravintosisaltolaskelmia ja toteutetaan massojen jatkokehitysta palautteen perus-
teella. Lisdksi hybridimassan standardoidaan ja jatkojalostetaan valmiiksi tuotteiksi, joille tehdaan saily-
vyys- ja ravitsemussisaltdanalyysit tuotteiden turvallisuuden, laadun ja kaytettavyyden varmistamiseksi.

4.2.2 Toisen vaiheen lisarahoitusta vaativat toimenpiteet 1.7.2026-31.12.2028
Fermentointi kaupallisilla maitohappobakteerihapatteilla osoittautui ohjelmakauden ensimmaisessa
vaiheessa yrityksia kiinnostavaksi prosessiksi. Talloin esimerkkilajina kaytettiin silakkaa. On kuitenkin
tarve tutkia, kuinka hyvin fermentointi voidaan laajentaa muihin kalalajeihin, miten se vaikuttaa kala-
tuotteen ravitsemukselliseen laatuun, ja voidaanko kasittely skaalata tuotantomittakaavaan. Tata varten
haetaan lisdrahoitusta fermentointimenetelméan soveltamiseen muun muassa muikulle ja jotta fermen-
tointiprosessia voidaan pilotoida suomalaisessa kala-alan yrityksessa.

Fermentointimenetelmédn soveltaminen uusille kalalajeille edellyttda fermentointiprosessin optimointia
aistinvaraisten ja ravitsemuksellisten ominaisuuksien suhteen. Tatd varten toteutetaan koesarjat labora-
toriomittakaavassa. Valittu prosessi skaalataan pilot-mittakaavaan. Tuotantomittakaavassa tata testa-
taan suomalaisen kala-alan yrityksen kanssa. Lisdksi yhdessa kala- ja ruoka-alan yritysten kanssa kehi-
tetdan uusia fermentoituja kalatuotteita. Kehitettyjen tuotteiden sailyvyys madritetdan ja kehitystyota
jatketaan kohti kaupallistamista tuottamalla tietoa fermentoiduille tuotteille soveltuvista pakkausvaih-
toehdoista.

Kolmipiikin ja kyttyralohen kaltaisista uusista kalaraaka-aineista kehitetdan tehokkaita ja ymparistoysta-
véllisia menetelmia &ljyn (lipidien) uuttamiseen ja selvitetdan eri uuttomenetelmien vaikutuksia 6ljyn
saantoon, koostumukseen ja laatuun sekd proteiinifraktioon. Lisaksi kehitetdan kotimaisia kalaraaka-
aineita hyodyntavia kalan sailontatuotteita.

Ensimmaisen vaiheen aikana keskusteltiin 1annen kalaleaderin Petri Rannikon kanssa alihyddynnetyista
kalaraaka-aineista, ja taman perusteella tunnistettiin tarve kehittad kayttotapoja alihyddynnetyille
madeille. Taméan johdosta ohjelman toisessa vaiheessa selvitetdan myds alihyddynnettyjen matien (esim.
ahvenen ja kuhan) potentiaalia uusien kalatuotteiden raaka-aineina. Selvitys sisdltda valikoitujen ali-
hyddynnettyjen métien karakterisoinnin, joka auttaa ohjaamaan matien kaytta sopivissa elintarvikeso-
velluksissa ja valottaa mahdollisia haasteita niiden kaytolle.

Ohjelman 2. vaiheessa tarkastellaan uusia hyddyntamispolkuja kotimaisille kalaraaka-aineille kehitta-
malla ja testaamalla uusia tuotekonsepteja sekd korkeamman lisdarvon tuotteita. Tavoitteena on kehit-
taa kalamassasta fileemaisia tuotteita, jotka muistuttavat rakenteeltaan perinteisia fileitd. Aiemmilla oh-
jelmakausilla ekstruusio on tunnistettu potentiaaliseksi menetelmaksi kalapohjaisten materiaalien teks-
turointiin, ja ohjelman 2. vaiheessa tarkastelua laajennetaan ruoan 3D-tulostukseen ekstruusiopohjai-
sena valmistusmenetelméana. Kehitystydssa arvioidaan erilaisten raaka-aineiden, kuten jauhetun kalan
seka proteiini-isolaattien soveltuvuutta 3D-tulostusprosesseihin. Laboratoriomittakaavan koesarjoissa
tutkitaan esimerkiksi raaka-aineiden tulostettavuutta, fileeméisen rakenteen muodostumista, rakenteen
sdilymista prosessoinnin aikana seka tuotteiden sdilyvyytta ja aistinvaraista laatua. Saatujen tulosten pe-
rusteella tunnistetaan eri raaka-ainevirroille soveltuvimmat materiaali—-prosessiyhdistelmat ja arvioidaan
niiden jatkokehityspotentiaalia.
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Kalatuotteiden koettu tuttuus on ohjelman aiemmassa vaiheessa tunnistettu keskeiseksi tekijaksi uusien
elintarvikkeiden kuluttajahyvaksyttavyydessa. Kehittyneet prosessointimenetelmat, kuten ruoan 3D-tu-
lostus, tarjoavat uusia mahdollisuuksia vajaasti hyddynnettyjen raaka-aineiden arvon nostamiseen. Sa-
malla tulee kuitenkin tutkia uudempien prosessointimenetelmien vaikutusta kalatuotteiden koettuun
luonnollisuuteen, tuttuuteen ja hyvaksyttavyyteen. Tutkimuksessa tarkastellaan tuotteen rakenteen, pro-
sessoinnin ja raaka-aineen alkuperan vaikutuksia kuluttajien nakemyksiin ja tuotteiden kuluttajahyvak-
syttavyyteen. Tutkimuksessa vertaillaan lisdksi aidoista kalaraaka-aineista valmistettuja tuotteita, tekstu-
roituja kalapohjaisia tuotteita seka kasvipohjaisia vegaanisia kalajaljitelmia. Tarkastelemalla tuotteen vi-
suaalisen muodon, prosessointimenetelmien ja raaka-aineiden alkuperan yhteisvaikutuksia pyritdan ym-
martdamaan paremmin, miten uudet kalatuotteet koetaan kuluttajien nakdkulmasta ja miten tuotesuun-
nittelulla voidaan tukea kotimaisen kalan laajempaa kayttoa.

Lisarahoituksen turvin jatkokaudella selvitetadn pakastekuivatun jarvikalan hyddyntamista elintarvik-
keissa erityisesti huoltovarmuuden ndkodkulmasta. Tarkastelussa ovat pakastekuivauksen soveltuvuus
jarvikalaraaka-aineen kasittelyyn, mahdolliset jatkojalostusratkaisut sekéd potentiaali pitkdikaisten ja hel-
posti varastoitavien elintarviketuotteiden kehittdmiseen. Selvitysty6ta ja kokeiluja tehddaan monialai-
sessa toimijaryhmassa yhteiskehittamisen menetelmien avulla.
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4.3 Kalan arvojakeiden kaupallistamisen vauhdittaminen

Painopistealueen koordinoija: Luke
Tarve tai ongelma:

Kotimaisen kalan arvon kasvua hidastaa se, ettd véahaarvoisen kalan ja sivuvirtojen arvojakeet eivat vield
siirry riittdvan helposti ja kannattavasti markkinoille. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa, etta lupaa-
vat prosessit ja tuoteaihiot saadaan optimoitua ja skaalattua yrityksille kayttdkelpoisiksi (laatu, sailyvyys
ja teknoekonominen kannattavuus).

Painopiste 3 ydin:

Kehittaa yritysyhteistydssa arvojakeita ja valituotteita vahaarvoisesta kalasta, sivuvirroista seka uusista
raaka-aineista (esim. kyttyralohi ja kolmipiikki) ja vieda ne kohti kdytanndn tuoteaihioita ja kdyttoonot-
toa tuottamalla tarvittava prosessi-, laatu- ja soveltuvuusnaytto.

Tavoitteet:

e Kehittaa ja vieda kohti markkinaa arvojakeita ja vélituotteita, jotka mahdollistavat vahaarvoisen
kalan ja sivuvirtojen kokonaisvaltaisen hyddyntamisen kannattavasti.

e Optimoida valittuja tuottoprosesseja (esim. murskaus—kuivaus, fermentointi, fraktiointi) saan-
non, laadun ja kustannustehokkuuden nakdkulmasta.

e Skaalata ja demonstroida potentiaalisimpien jakeiden tuotantoa pilot-mittakaavassa seka tuot-
taa kayttoonottoa tukevaa dataa (laatu, sdilyvyys, soveltuvuus).

e Kehittda yhdessa yritysten kanssa 2—4 konkreettista tuoteaihiota (ruoka-, rehu- tai lemmikki-
tuotteet; mahdolliset materiaaliratkaisut) valittujen valituotteiden pohjalta.

o Selkeyttaa kaupallistamisen edellytyksia (esim. teknoekonominen tarkastelu/tiekartta, arvoket-
jun roolit) ja tukea uusia kotimaisia arvoketjuja kala-alalta jakeiden hyddyntajille.

Tiivistelma lisdarahoituksella tehtavista toimenpiteista:

Ohjelmakauden ensimmaisessa vaiheessa keskityttiin kehittamaan ratkaisuja kalaraaka-aineiden mah-
dollisimman suoraviivaiseen ja kokonaisvaltaiseen kaytt6on arvojakeissa seka erilaisissa valituotteissa,
jotta markkinoille paastaisiin nopeammin. Kehitystydssa syntyi arvoketjuja kiinnostavia teknologisia rat-
kaisuja. Kehitystyd keskittyi kuitenkin pieneen mittakaavaan ja vain muutamaan kala-raaka-aineeseen
tai sivuvirtaan.

Toisessa vaiheessa valitaan yritysten kanssa lupaavimmat arvojae- ja valituoteratkaisut ja viedaan ne
kohti kayttdonottoa. Valittuja prosesseja (esim. kalajauhe murskaus—kuivaus -menetelmalla, kalamassa
paseerauksella ja fermentointi) optimoidaan saannon, laadun ja kustannustehokkuuden nakdkulmasta
ja skaalataan kohti pilot-mittakaavaa, jotta tuotannosta saadaan demonstraatio- ja soveltuvuusnayttoa
(laatu ja sailyvyys). Vélituotteiden pohjalta kehitetddn yhdessa yritysten kanssa konkreettisia tuoteaihi-
oita (ruokatuotteet- ja lemmikkieldinten rehut ja herkut, sekda mahdolliset materiaaliratkaisut), ja lisaksi
tehdaan toimivuustestauksia kuten gelatiinikalvojen soveltuvuus pakkausmateriaaleihin. Pitkan tahtai-
men korkean lisdarvon vientituotteiden kayttéonottoa vauhditetaan kehittamalld terveysvaikutteisten
silakkahydrolysaattien tuotantoteknologiaa. Uusien raaka-aineiden (esim. kyttyralohi ja kolmipiikki)

12



kayttdmahdollisuuksia lisdarvotuotteissa arvioidaan soveltamalla valittuja arvojakeiden valmistuspro-

sesseja ja kokoamalla kayttodnottoa tukevaa dataa.

Toisen vaiheen aikana tehtavat toimenpiteet on kuvattu kuvassa 3. Lisaksi toteutetaan osiossa 4.3.1 ku-

vatut toimenpiteet ensimmaisen kauden rahoituksella.

Painopiste 3. Kalan arvojakeiden kaupallistamisen vauhdittaminen

Keskeiset tavoitteet:
Edistdd vahaarvoisen kalan ja kalan sivuvirtojen kestdvas ja kannattavaa kiyttoa
Selvittdd arvojakeiden kaupallistamisen edellytyksia

.

id

e

Skaalata ja kehittdd prosesseja kalamateriaalien hyddyntamiseen seka tutkia anvoj

1 ominaisuuksia istamista varten

Auttaa kala-alan ulkopuclisia yrityksia hygdyntémaan kalaraaka-aineita erilaisissa tuctekonsepteissa (esim. elintarvikkeet, lemmikkiruuat, ravintolisat)

uusiin kalaraaka-

1. Arvojakeid p . ptimainti ja skaal

aineisiin

* Sovelletaan arvoj

* Optimoidaan arvojakeiden valmist
kustannustehokkuuden nakdkulmasta (Lul

= Arvioidaan aiemmin kaupallisesti hydyntamattomien kalalajien (esim. kolmipiikki
ja kyttyralohi) lisdarvotuotemahdollisuuksia (Luke, VTT)

2. Silakkahydrolysaatit kohti korkean lisdarvon vientituotteita

* Vauhditetaan korkean arvon vientituotteiden kayttoGnottoa validoimalla ja
optimoimalla terveysvaikutteisen silakkahydrolysaatin tuotantoprosessi (Luke)

= Rakennetaan yrityskumppanuuksia tuotteistamis- ja kaupallistamispolulle {Luke)

3. Lisdarvot iden yhteiskehittami

* Korkean arvonlisan tuotteiden ideciminen yhteistyassa yritysten ja muiden
sidosryhmien kanssa (Luke)

= Mallituotteiden kehitys ja valmistusprosessien testaus (Luke)

4. Kal

kayttd p

= Testataan vaihtoehtoisia teollisen mittakaavan valmistusmenetelmien vaikutusta
kalvojen kidyttdominaisuuksiin (Luke)

= Kehitetddn gelatiinikalvojen kivttdominaisuuksia lisaamalld kalvojen valmistukseen

den ja antimikrobisten ominaisuuksien vahvistamiseksi (Luke)

latiinikalvoj ihtoek valmistusprosessit ja kalvojen

= Sdilyvyyskokeissa testataan kalagelatiinikalvojen, sekd nithin pakattujen tuotteiden
toiminnallisen, kemiallisen ja mikro-biclogisen laadun s&ilymists (Luke, Metropolia)

Hyodyt:

* Kalateollisuudelle uusien lisdarvotuotteiden valmistusprosessit skaalattu ja demonstroitu teollisesti relevanteissa olosuhteissa (TLR 5) kalasivuvirroille.

+ Alemmin kaupallisesti hyddyntamattomien kalalajien (esim. kolmipiikki ja kyttyralohi) kaupalliset hyédyntamismahdollisuudet korkean arvonlisan
tuotteina tunnetaan.

+ Esitellddn kalateollisuudelle 2 - 4 korkean arvonlisdn tuoteprototyyppid jatkohyddyntimists ja valideintia varten.

+ Luotu edellytykset 1-2 uudelle arvoketjulle: kalasektori >> arvojakeen valmistaja=> lisdarvotuotteen valmistaja >> markkina.

Kuva 3. Painopistealueen 3 toimenpiteet toisen ohjelmavaiheen aikana. Kuvassa toisen vaiheen lisérahoi-
tusta vaativat toimenpiteet on merkitty vihredlld. Toimenpiteen perdissd suluissa on konsortiosta mukana
olevat kumppanit.

4.3.1 Ensimmaisen vaiheen rahoituksella toteutettavat toimenpiteet

Ohjelmakauden ensimmaisessa vaiheessa toteutetun yrityskyselyn perusteella keskityttiin kehittamaan
ratkaisuja kalaraaka-aineiden mahdollisimman suoraviivaiseen ja kokonaisvaltaiseen kayttd6n arvoja-
keissa seka erilaisissa valituotteissa, jotta markkinoille paastaisiin nopeammin. Ohjelmakauden ensim-
maisessa vaiheessa kehitettiin arvoketjuja kiinnostava suoraviivainen, murskaamiseen ja kuivaamiseen
perustuva kalajauheen valmistusprosessi, seka yrityksia kiinnostavaksi prosessiksi osoittautunut fermen-
tointi kaupallisilla maitohappobakteerihapatteilla. Kolmipiikistd valmistettiin arvoketjuja kiinnostavia
proteiini- ja 6ljyjakeita kalajauhoprosessilla. Kalagelatiinin kdyttdmahdollisuuksia pakkausmateriaaleissa
kehitettiin maarittamalla gelatiinista valmistettavien kalvojen kayttdominaisuuksia (kuten kykya suojata
materiaalia UV-sateilylta).

Ohjelmakauden ensimmaisesta vaiheesta jaljella olevalla rahoituksella saatetaan kalagelatiinikalvojen
kehitystyd loppuun madrittamalla kayttdominaisuudet kuten vetolujuus ja liukoisuus, seka testaamalla
biosensoreilla kalvojen kykya estaa haittamikrobien kasvua. Lisaksi kehitetaan kyttyrdlohen kayttda so-
veltamalla sitd kalajauheen valmistamiseen murskaamalla ja kuivaamalla, seka kalamassan valmistami-
seen kustannustehokkaalla paseeraustekniikalla. Kyttyralohesta valmistetun massan ja jauheen soveltu-
vuus fermentointiin testataan ja kyttyralohesta valmistetuista kalajauheista, massasta ja fermentoinnin
avulla tuotetuista jakeista kehitetdan yritysyhteistydssa tuoteaihioita, kuten lemmikkien ruokia.
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Arvojakeiden ja valituotteiden kaupallistamisen edellytyksia arvioidaan teknoekonomisella tarkastelulla
tiekarttatydssa. Tavoitteena on auttaa myds kala-alan ulkopuolisia yrityksid hyddyntamaan arvojakeita
ja valituotteita erilaisissa tuotekonsepteissa, ja siten edistaa kotimaisten arvoketjujen rakentumista ka-
lasektorilta arvojakeiden valmistuksen kautta jakeiden hyddyntajille.

4.3.2 Toisen vaiheen lisarahoitusta vaativat toimenpiteet 1.7.2026-31.12.2028
Lisarahoitusta haetaan kehitettyjen tuottoprosessien optimointiin arvojakeiden saannon suhteen, tuo-
tantoprosessien skaalaamiseen ja demonstroimiseen pilot-mittakaavassa, seka korkean lisdarvon tuo-
teaihioiden yhteiskehittamiseen yritysten kanssa. Kehittamistydssd optimoidaan ja skaalataan kalajau-
heen tuottoa, paseeraamalla ja fermentoimalla valmistettujen kalamassojen tuotantoa, seka sovelletaan
uusia teknologioita yritysten kanssa yhdessa ideoitujen uusien tuoteaihioiden valmistamiseen. Lisdksi
jatketaan kalagelatiinikalvojen ominaisuuksien kehittdmistaan edelleen, jotta niiden soveltuvuutta voi-
daan laajentaa uusiin kayttotarkoituksiin. Pidemman tahtdimen, erittdin korkean arvon vientituotteita
varten kehitystydhon otetaan ohjelmakauden toisella jaksolla mukaan terveysvaikutteisten silakkahyd-
rolysaattien kehittdminen kohti kaupallistamista. Tyokokonaisuudet toteutetaan monialaisessa yritysyh-
teistydssa.

Arvojakeiden tuotantoprosessien optimointi ja skaalaaminen uusiin raaka-aineisiin. Haettavalla rahoituk-
sella laajennetaan ensimmaisessa vaiheessa kehitettyjen arvojakeiden valmistusprosessien (kalajauhe,
paseeraus, fermentointi) kdyttdmahdollisuuksia uusille kalaraaka-aineille ja sivuvirroille. Ensimmaisessa
vaiheessa kehitystyd painottui silakan, lahnan ja lohikalojen sivuvirtoihin. Tydssa keskitytaan kalajau-
heen, paseeraamalla valmistettavan kalamassan, seka fermentoidun kalamassan valmistamiseen esimer-
kiksi kyttyrdlohesta ja muista, yrityskeskusteluissa valittavista kalasivuvirroista, seka hoitokalastuksen
saaliista. Haettavalla rahoituksella toteutetaan koesarjat 2—4 kalaraaka-aineella. Koesarjat sisaltavat pro-
sessien muokkauksen tarpeen mukaan, seka valituotteiden ja tuotteina saatavien massojen ja jauheiden
kemiallisen, mikrobiologisen, toiminnallisen ja aistinvaraisen laadun maarittamisen.

Silakkahydrolysaatit kohti korkean lisdarvon vientituotteita. Blue Products innovaatio-ohjelman aiem-
malla ohjelmakaudella kehitettiin silakasta entsymaattisella prosessilla proteiinihydrolysaatti, jolla to-
dettiin laboratoriossa ja hiirimallissa tyypin-2 diabetesta ehkaiseva vaikutus. Lisaksi silakkahydrolysaatti
hillitsi tyypin-2 diabetekseen liittyvaa hiljaista tulehdusta. Kehitystydssa tunnistettiin hydrolysaatin fy-
siologisia vaikutusmekanismeja, kuten suoliston DPP4 entsyymiaktiivisuuden esto. Hiirimallissa hydro-
lysaatin teho vastasi kaupallista Sitagipliini DPP4 estoon perustuvaa diabetesldaketta. Diabetes on maa-
ilmanlaajuinen ja kasvava ongelma. Laakkeilla on haitallisia sivuvaikutuksia ja elintarvikkeisiin perustu-
ville ratkaisuille diabeteksen ehkaisyyn on suuri tarve. Tulosten perusteella silakkahydrolysaatti on kan-
santerveytta edistavad, kaupallisesti lupaava vientituote laajoille ja kasvaville markkinoille; diabetesta eh-
kaisevien ruokien maailmanlaajuinen markkina vuonna 2025 oli $13 miljardia ja markkinan arvioidaan
kasvavan vuoteen 2035 mennessa $29 miljardiin (FutureMarket Insight Inc. 2025). Haettavalla lisarahoi-
tuksella toteutaan hydrolysaatin tuotantoprosessin validointia ja optimointia, joita tarvitaan lupaavan
valmisteen tuotantoteknologian kehittdmiseen seka skaalaamista kohti teollista mittakaavaa ja kadytan-
téon vientia. Lisaksi rakennetaan yrityskumppanuuksia tuotteistamis- ja kaupallistamispolulle.

Tuoteaihioiden yhteiskehittdminen. Haettavalla rahoituksella ideoidaan ja kehitetaan yritysten (esim.
lemmikkiruokien ja -herkkujen valmistajat) kanssa yhdessa uusia tuoteaihioita arvojakeista kohti kau-
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pallistamista. Ty pitaa sisallaan keskustelut ja ideoinnit yritysten kanssa, seka ideoinnissa valittujen tuo-
teaihioiden kehittamisen paseeratusta kyttyrdlohimassasta, fermentoidusta kyttyrdlohimassasta, seka
kalajauheesta. Mahdollisia tuotteita ovat esimerkiksi lemmikkien herkut ja helposti mukana kuljetettavat
mm. retkeilymuonat, sekd sopivan viskoosit helposti nautittavat ravintovalmisteet. Yhteisen ideoinnin ja
tuotekehitystyon pohjatiedoksi maaritetddn arvojakeiden kayttdominaisuudet kuten kemiallinen koos-
tumus (ravitsemuksellinen arvo ja mahdolliset haittayhdisteet) ja toiminnalliset ominaisuudet (esim. liu-
koisuus, veden ja rasvan sidonta, geelin muodostus ja vaahtoutuvuus). Tuoteaihioiden kehittamisessa
hyédynnetdan uusinta elintarviketeknologiaa, kuten ekstruusiotekniikkaa (myds moniruuviekstruusio) ja
'semi-solid state’ fermentointia.

Gelatiinikalvojen vaihtoehtoiset valmistusprosessit ja kalvojen kéyttbominaisuuksien parantaminen. Eri-
tyisena sovelluksena arvojakeista laajennetaan kalagelatiinikalvojen kehitystydtd. Ensimmaisen vaiheen
kehitystydssa kalagelatiinikalvot valmistettiin valamalla. Teollisessa mittakaavassa vaihtoehtoisia valmis-
tusmenetelmia ovat esimerkiksi ekstruusio- ja kuumaprassaysmenetelma. Toisessa vaiheessa selvitetdaan
koesarjoilla, parantavatko ndma vaihtoehtoiset menetelmat kalvojen kayttdominaisuuksia kuten kesta-
vyytta ja sdilyvyyttd, ja onko niilla tuotantoon liittyvia taloudellisia etuja. Gelatiinikalvojen kadyttdominai-
suuksia kehitetaan lisadmalla kalvojen valmistukseen biopohjaisia aktiiviaineita kestavyyden ja antimik-
robisten ominaisuuksien vahvistamiseksi. Lisaksi sdilyvyyskokeissa testataan kalagelatiinikalvojen, seka
niihin pakattujen tuotteiden toiminnallisen, kemiallisen ja mikrobiologisen laadun sdilymista. Tulokset
antavat tietoa kalagelatiinikalvojen soveltuvuudesta elintarvikekayttoon.

Kehitysty6, johon rahoitusta haetaan, auttaa kokonaisuudessaan kotimaista kalasektoria lI6ytamaan uu-
sia tapoja hyodyntaa kalasivuvirrat ja alihyodynnetyt kalat lisaarvotuotteissa. Kotimaisten arvoketjujen
rakentumista ja kaupallistamisen edellytyksia edistetaan yritysyhteistyossa. Yleisena tavoitteena on, etta
tutkimustietoa siirtyy arvojakeita valmistavien ja valituotteita hyddyntavien yritysten kdytt66n. Ohjelma-
kauden toisen vaiheen aikana skaalataan tiekarttaselvityksessa potentiaalisimmiksi todetut lisdarvotuot-
teiden ja valituotteiden valmistusprosessit ja yhteiskehittamistad hyodyntden valmistetaan valituotteista
monialaisia lopputuotteita teollisuuden sovellettavaksi.
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44 Verkostomaisen yhteistyon kehittaminen

Painopistealueen koordinoija: UTU
Tarve tai ongelma:

Kotimaisen kalan kayton ja arvon kasvattaminen edellyttda, ettd tutkimus- ja kehittamistyon tulokset
muuttuvat nopeasti yritysten ja ammattikeittididen arjessa toimiviksi menetelmiksi, tuotteiksi ja toimin-
tamalleiksi. Talla hetkelld vaikuttavuutta rajoittaa se, etta tieto ei siirry riittdvan systemaattisesti kdytan-
t60n eikd vuoropuhelu tutkimuksen, yritysten ja muiden sidosryhmien valilla ole jatkuvaa. Tavoitteiden
saavuttaminen edellyttda verkoston laajentamista ja yhteiskehittamisen mallien vakiinnuttamista seka
monitieteisen osaamisen kytkemista tiiviisti painopisteiden 1-3 pilotteihin.

Painopistealueen 4 ydin:

Painopistealue 4 vahvistaa verkostomaista yhteistytd, jotta painopisteissa 1-3 syntyvét tulokset jalkau-
tuvat nopeammin kala-alan yritysten, ammattikeittididen ja muiden kayttajien kayttoon. Toisella kau-
della tyd keskittyy vuoropuhelun ja yhteiskehittamisen vakiinnuttamiseen seka verkoston laajentami-
seen, ja lisarahoituksella toteutetaan erityisesti vaiheessa 1 kehitetyn kalan aistinvaraisen sanaston jal-
kautus teollisuudelle ja suurkeittidille.

Tavoitteet:

e Vahvistaa saannollistd vuoropuhelua tutkimuksen, yritysten ja muiden sidosryhmien vélilla niin,
ettd tutkimustieto siirtyy tehokkaammin kaytannon liiketoiminnan ja kehittamisen tueksi.

e Laajentaa ja aktivoida ohjelman yhteistyoverkostoa (yritykset, oppilaitokset, ohjelmat, verkos-
tot) ja kytkea se tiiviisti painopisteiden 1-3 pilottituloksiin ja kehittamisteemoihin.

o Jalkauttaa kaytannon tyopajoilla ja esityksilla vaiheessa 1 kehitettya kalan aistinvaraista sanastoa
teollisuudelle ja suurkeittidille seka tukea sen kayttdonottoa.

e Tuottaa ja levittaa ohjelman tuloksia sidosryhmille aktiivisella tapahtuma-, webinaari- ja viestin-
tatoiminnalla seka lisata toimialan nakyvyytta.

e Tukea innovaatio-ohjelman vaikuttavuuden seurantaa ja oppimista kokoamalla kokemustietoa
piloteista ja toteuttamalla sovittuja kyselyja/selvityksia kuluttajarajapinnan muutoksista.

Tiivistelma lisdrahoituksella tehtavista toimenpiteista:

Jalkautetaan painopisteiden 1-3 pilottituloksia kohderyhmille tapahtumissa, webinaareissa ja tyopa-
joissa seké vahvistetaan verkostoa ja yhteiskehittamista palautetta kerdaamalla. Toisen vaiheen keskeinen
lisdpanos on suositusten ja materiaalien tuottaminen kalan laadun seurantaa ja hallintaa varten lapi
tuotantoketjun, kalan aistinvaraisen sanaston kayttdonoton tukeminen (materiaalit ja harjoitussisallot),
ja lisaksi seurataan vaikuttavuutta sovituilla kyselyilld/selvityksilla seka hyodynnetaan kansainvalista yh-
teistyota uusien avauksien tunnistamisessa.
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Painopistealue 4. Verkostomaisen yhteistyon kehittiminen (paiv. 6.5.2026)

Keskeiset tavoitteet:

+ Jalkautetaan tutkimustietoa tehokkaasti mm. alan yrityksille ja ammattikeittidille

* Vahvisettaan arvoketjun monitieteista osaamista

+ Tunnistetaan innovaatio-ohjelmien pitkdjanteisen tyon vaikutukset kuluttajarajapinnassa

2. Kansallinen ja kansainvidlinen yhteistyd

* Tuloksia ja materiaaleja esitelldan alan kohdennetuissa
tapahtumissa (esim. Ateria-tapahtuma) ja kansainvalisissa
tieteellisissa kongresseissa (esim. WEFTA)

* Ylldpidetdan ja luodaan uusia kansainvalisia
yhteistyoverkostoja

1. Tiedon jalkauttaminen
+ Esitelladn ohjelman tuloksia Kalatalouden Innovaatiopaivilla
ja innovaatio-ohjelmien webinaarisarjassa

* Jdrjestetaan sidosryhmille kohdennettuja webinaareja ja
tyopajoja, joihin tutkijat tuovat oman osaamisensa sekd
konsortiossa tuotetun uuden tiedon osaksi kokonaisuutta

* Kotimaisen kalan populaarisanaston jalkauttaminen

(UTU)
* Suositukset ja materiaalit kalan laadun seurantaa - —
varten lapi arvoketjun (UTU, VTT) 3. Vaikuttavuuden arviointi
+ Arvioidaan innovaatio-ohjelmien pitkdaikaista vaikuttavuutta
(uTU)

Hyddyt:

* Tutkijoiden ja alan toimijoiden vuoropuhelu on tehostunut

* Tutkimustieto on siirtynyt entistd nopeammin alan liiketoiminnan hyddynnettavaksi.

* Ohjelman toteutusaikana on oltu osallisena 50 tapaamisessa, tilaisuudessa, tyopajassa tai webinaarissa, joiden kautta 500 henkil64 on saanut
hyodyllista tietoa ohjelman tutkimuksista ja tuloksista

* Alan toimijoiden ja kuluttajien kiinnostus kalaa kohtaan on lisdantynyt ja kala on tarked osa suomalaista ruokakulttuuria ja
elintarviketeollisuutta

* Viimeisten vuosien aikana tapahtunut muutos kuluttajien kalankayttétavoissa ja -asenteissa on tunnistettu

Kuva 4. Painopistealueen Ttoimenpiteet toisen ohjelmavaiheen aikana. Kuvassa toisen vaiheen lisdrahoi-
tusta vaativat toimenpiteet on merkitty vihredlld. Toimenpiteen perdissd suluissa on konsortiosta mukana
olevat kumppanit. Merkitsemdttémien toimenpiteiden toteutuksiin osallistuvat kaikki.

4.4.1 Toisen vaiheen lisarahoitusta vaativat toimenpiteet 1.7.2026-31.12.2028
Toisessa vaiheessa yritykset, ammattikeittiot ja muut keskeiset kayttajat kytketdan systemaattisesti oh-
jelman kehittamistydhon, jotta tutkimustieto ja painopisteissa 1-3 syntyvat tulokset voidaan siirtaa kay-
tannon toimintaan. Lisdrahoitusta haetaan tdaman jalkautustydn vahvistamiseen: tavoitteena on tukea
kayttoonottoa yhteiskehittamalla sisaltoja, keradamalla palautetta ja varmistamalla, etta tulokset ovat toi-
mijoiden arjessa sovellettavia

Tuloksia jalkautetaan ja verkostoa vahvistetaan painopisteiden 1-3 pilottitulosten ja -kokemusten ym-
parille rakennetuilla sisall5illa esittdmalla tuloksia kansallisissa tapahtumissa (esim. Kalatalouden inno-
vaatiopaivat), jarjestamalla avoimia webinaareja ja tydpajoja seka osallistumalla eri toimialoille kohden-
nettuihin tapahtumiin (esim. Ateria-tapahtuma). Aktiviteettien teemat ja sisallét suunnitellaan sidosryh-
mien tarpeiden perusteella.

Toisen vaiheen keskeinen lisdpanos on vaiheessa 1 kehitetyn kalan aistinvaraisen sanaston jalkauttami-
nen teollisuudelle ja suurkeittidille esityksilla ja kdytannon tyopajoilla, joissa tutustutaan sanastoon ja
harjoitellaan sen hyddyntamista. Jalkautusta tuetaan tuottamalla kaytt66n soveltuvat materiaalipaketit
ja ohjeistus (esim. esitysmateriaalit ja harjoitussisallot) seka kokoamalla kdytannon kokemuksia kayt-
téonoton tueksi. Kalaketjun kriittisten laatupisteiden kartoituksen pohjalta tuotettavista suosituksista
laaditaan viestintamateriaalia ja niita kasitellaan kaikille avoimissa webinaareissa. Toisen vaiheen lopussa
(2028) toteutetaan vaikuttavuuden seurantamittaus Etela-Suomen kaupungeissa asuvien nuorten ai-
kuisten kalankulutustottumuksista ja verrataan tuloksia vuoden 2020 aineistoon; tulokset esitelldan esi-
merkiksi Kalatalouden innovaatiopaivilld ja webinaareissa.
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Seminaarien, webinaarien ja tyopajojen lisaksi tuloksia esitelladn alan kansainvalisissa tieteellisissa kong-
resseissa (esim. WEFTA), ja kansainvalisesta yhteistydsta tuodaan uusia tutkimustietoja ja menetelmia
myds kotimaisen kala-alan hyddynnettavaksi.

Konsortio tekee yhteistydta myds oppilaitosten ja muiden tutkimus- ja kehittdmistoimijoiden kanssa
seka yllapitaa avointa verkostoa, joka mahdollistaa uusien tahojen osallistumisen esimerkiksi alihankin-
tana tai uusina yhteistydhankkeina. Yhteistytta tehddaan myos muiden kalatalouden innovaatio-ohjel-
mien, Kansallisen Kalatalousverkoston, kalaleadereiden ja muiden kalatalouden jarjestdjen kanssa.
XAMK:n koordinoima pilottiryhma ja yhteiskehittdmisen malli vakiinnutetaan jatkokaudella osaksi kay-
tannon kehittamistyodta jatkuvuuden ja osallistuvuuden varmistamiseksi.
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4.5 Kohtijatkohankkeita

Painopistealueen koordinoija: VTT

Painopistealue 5. Kohti jatkohankkeita (paiv. 6.5.2026)

Keskeiset tavoitteet:

+ Selvitetddn millainen tutkimus auttaa kotimaista kala-alaa kasvamaan ja menestymaéan

» Rakennetaan yksi tai useampi tutkimuskonsortio, joka voi ratkaista kasvun esteitd ja havaittuja ongelmia
» Haetaan rahoitusta innovaatio- ja kehitystoimiin kansallisista ja kansainvalisista |ahteista

1. Kansallinen ja kansainvalinen yhteistyo 2. Jatkohankkeiden rakentaminen ja ulkoisen rahoituksen
* Luodaan yhteyksia erityisesti merkittavien kalastusmaiden hakeminen
tutkimuslaitoksiin ja yrityksiin ja tehddan tutkimusaihioita. + Generoidaan yhteisid hankkeita kotimaisen teollisuuden kanssa

Yllépidetddn ja luodaan uusia kansainvdlisid yhteisty6verkostoja Valmistellaan yrityksia laajasti kiinnostavista aiheista yhdessi
yritysten kanssa Business Finland -hakemuksia (erityisesti co-
innovation-tyyppisid, joista rahoitusta tarjolla my6s yritysten
kehitystoimintaan)

» Korkealaatuisten kansainvélisten rahoitusten haku (esim. EU-

Horizon, SBEP, FutureFoodsS, InterReg).

Hyodyt:

Tutkimusyhteisty6té on tiivistetty kansainvalisiin tutkijoihin ja yhteistutkimuksia tehdddn 2—3 tutkimuslaitoksen kanssa, mikd varmistaa
uusimman tutkimustiedon tehokkaan siirtymisen kotimaiselle arvoketjulle.

On luotu uusia TKI-hankkeita edistimain kala-alan innovaatioiden luomista.

Ulkopuolista rahoitusta kalan laadun parantamiseen ja kotimaisten kalatuotteiden edistamiseen on lisatty kahdella miljoonalla eurolla.
Kalasektoria hyédyttavan tutkimuksen jatkuminen on turvattu siirtdmalla tutkimusrahoituksen painopiste nykyisestd EMVKR-|Iahtéisestd muihin
kansallisiin ja kansainvalisiin [ahteisiin.

Kuva 5. Painopistealueen 5 tavoitteet, panokset ja hyédyt. Kuvassa toisen vaiheen lisdrahoitusta vaativat
toimenpiteet on merkitty vihredlld. Tdmd painopistealue on uusi avaus jatkokaudelle, jonka toimintaan
kaikki osallistuvat.

Tama painopistealue on uusi lisdys 2. vaiheeseen, jossa painopiste siirtyy vaiheittaisesta perustutkimuk-
sesta kohti kilpailtujen rahoitusten tavoitteellista valmistelua ja arvonluonnin vahvistamista. Aiemmilla
kausilla Blue Products -konsortiossa on tuotettu laaja tutkimus- ja aineistopohja, vahvistettu tutkimus- ja
kehittdmisosaamista seka rakennettu kattava kansallinen ja kansainvalinen verkosto. Jatkokaudella
nama tulokset hyddynnetdan systemaattisesti uusien, korkealaatuisten rahoitushakemusten valmiste-
lussa.

Painopistealue 5 toimii ohjelman strategisena siirtymatydpakettina, jonka tavoitteena on lisata kilpail-
tujen rahoitusten osuutta ja ohjata innovaatiotoimintaa pitemman aikavalin kehityspolulle. Tyopaketin
puitteissa tutkimuspartnerit hakevat yhdessa kotimaisten kala-alan yritysten kanssa rahoitusta kansalli-
sista ja kansainvalisista |lahteistd, kuten Business Finlandin Co-creation ja Co-innovation -instrumenteista
sekd EU-rahoituksista (esim. Horizon, Sustainable Blue Economy Partnership, Interreg). Haettavissa
hankkeissa keskitytdan tuotantoteknologioiden kehittamiseen, tuotekehitykseen seka kalapohjaisten li-
saarvotuotteiden valmistukseen.

Painopistealueen 5 toimenpiteet rakentuvat Blue Products -ohjelman aikana syntyneeseen tutkimustie-
toon, vahvistuneeseen osaamiseen ja verkostoihin. Painopistealueissa 1-3 tuotetut tieteelliset julkaisut
ja tutkimustulokset vahvistavat konsortion kansallista ja kansainvalista nakyvyytta, toimivat keskeisina
tieteellisina referensseina uusissa hakemuksissa sekd osoittavat partnereiden korkean tieteellisen ja so-
veltavan osaamisen. Tama parantaa mahdollisuuksia osallistua vaativiin kansainvalisiin tutkimuskonsor-
tioihin ja kasvattaa kilpailtavan rahoituksen saamista eri lahteista. Toimenpiteet on suunniteltu vastaa-
maan kansallista rahoittajalinjausta kilpailtujen rahoitusten kasvattamisesta seka konsortion strategista
tavoitetta hyddyntaa osaamistaan entista vaikuttavammin kansallisissa ja kansainvalisissa hankkeissa.
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Naiden pohjalta valmistellaan uusia tutkimusavauksia ja rahoitushakemuksia seka siirtymista erillisiin,
kilpailtuihin hankkeisiin. Tavoitteena on kasvattaa ohjelman teemoihin kohdentuvaa ulkopuolista rahoi-
tusta tutkimuspartnerien joko yhdessa tai erikseen muodostamilla konsortioilla yhteensa noin kahdella
miljoonalla eurolla. Ohjelman 2. vaiheessa toteutettavat tutkimuskokonaisuudet suunnitellaan alusta al-
kaen tukemaan néita rahoitushakemuksia ja muodostamaan sisalléllinen ja aineistollinen perusta haet-
tavien hankkeiden tydpaketeille. Painopistealueessa hyddynnetaan erityisesti painopistealueissa 1-3 ke-
hitettyja ratkaisuja, ja keskidssa on kalatuotteiden arvonluonnin vahvistaminen, prosessien tehokkuuden
parantaminen ja laadunhallinta kansainvalisesti kilpailukykyisella tasolla.

Lisaksi jatkokauden aikana yllapidetaan tiivista vuorovaikutusta kala-alan toimijoiden seka Kala-
leader-verkoston kanssa. Tavoitteena on tunnistaa sellaisia tutkimus- ja kehityskysymyksia, joilla voidaan
lisata kotimaisten kalatuotteiden arvonlisda ja kannattavuutta erityisesti jalostuksessa, prosessien skaa-
lattavuudessa ja automaation hyddyntamisessa Suomen hajanaisiin ja kausittaisiin raaka-ainevirtoihin
soveltuvalla tavalla.

5 Kehittamissuunnitelman seuranta ja paivittdminen

Ohjausryhma hyvaksyy vuosittain paivitetyn kehittamissuunnitelman. Kehittdmissuunnitelmassa tunnis-
tetaan toimet, joihin kunakin vuonna kaytetadan myonnettya rahoitusta ja mitka toimet pyritaan toteut-
tamaan osin tai kokonaan ohjelman ulkopuolisella rahoituksella.

Ohjelman jatkuvalla seurannalla pyritddn varmistamaan, ettd odottamattomiin muutoksiin ja tarpeisiin
voidaan reagoida nopeasti ja muuttaa tarvittaessa ohjelman |lahestymistapaa tai rahoituksen tasoa eri
painopistealueissa.

6 Vaikuttavuus

Blue Products -ohjelman vaikuttavuus rakentuu ohjelman viiden painopistealueen kautta: kalan laadun
parantaminen lapi arvoketjun, tuotekehityksen ja uusien tuotantomenetelmien edistdminen, arvojakei-
den kaupallistamisen vauhdittaminen, verkostomaisen yhteistyon kehittaminen seka uusien tutkimus-
ja innovaatiohankkeiden valmistelu. Naiden toimenpiteiden kautta ohjelma tukee kotimaisen kalan edis-
tamisohjelman tavoitteita.

Kotimaisen kalan edistamisohjelman tavoitteena on lisata merkittavasti kotimaisen kalan kayttoa ja kas-
vattaa kalatalouden arvonmuodostusta vuoteen 2035 mennessa. Keskeisia tavoitteita ovat erityisesti si-
lakan ja muiden vajaasti hyddynnettyjen kalalajien kdyton lisdédminen seka kalanjalostuksen sivuvirtojen
nykyista tehokkaampi hyddyntaminen. Blue Products -ohjelma tukee naita tavoitteita kehittamalla rat-
kaisuja, jotka parantavat kalaraaka-aineen laatua, edistavat uusien tuotteiden ja tuotantomenetelmien
kehittdmista seka lisadvat kalasta valmistettujen lisdarvotuotteiden kaupallistamista.
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Ohjelman keskidssa on tiivis yhteistyd tutkimusorganisaatioiden, kala- ja elintarviketeollisuuden, am-
mattikeittididen sekd muiden sidosryhmien kanssa. Tutkimuksen, yritysten ja muiden toimijoiden yh-
teistyd mahdollistaa uusien tuotantoprosessien, tuotteiden ja arvoketjujen kehittdmisen seka tutkimus-
tiedon tehokkaan siirtymisen kaytannén sovelluksiin.

Lyhyellad aikavalilld ohjelma tuottaa uusia elintarvikkeita, valituotteita ja lisdarvotuotteita olemassa ole-
viin arvoketjuihin seka kehittdd uusia menetelmia kalaraaka-aineen laadun ja jalostusasteen paranta-
miseksi. Pidemmalla aikavalilla tutkimus- ja kehitystyd tukee uusien liiketoimintamahdollisuuksien syn-
tymistd, kalatuotteiden kilpailukyvyn vahvistumista seka kotimaisen kalaraaka-aineen arvon kasvua.

Ohjelmakauden toisessa vaiheessa vaikuttavuutta vahvistetaan panostamalla erityisesti uusien tutki-
mus- ja innovaatiohankkeiden valmisteluun seka konsortion kehittdmiseen. Tavoitteena on hyddyntaa
ohjelmassa syntynytta tutkimustietoa, osaamista ja verkostoja uusien kansallisten ja kansainvalisten ra-
hoitushankkeiden valmistelussa ja siten vahvistaa kehittamistyon pitkajanteista vaikuttavuutta kotimai-
sen kalatalouden arvoketjussa.

6.1 Vaikuttavuusarviointi

Blue Products -ohjelman vaikuttavuutta tarkastellaan arviointikehikon avulla, joka kuvaa ohjelman toi-
menpiteiden, tulosten ja pidemman aikavalin vaikutusten valisia yhteyksia. Kehikko jasentda ohjelman
etenemisen vaikutusketjuksi, jossa tutkimus- ja kehitystoimenpiteet tuottavat uusia menetelmia, tuote-
konsepteja ja yhteistydmalleja, jotka mahdollistavat muutoksia alan toiminnassa ja johtavat pidemman
aikavalin vaikuttavuuteen. Arviointikehikko on laadittu ohjelman valiraportoinnin yhteydessa ja sen tar-
kempi kuvaus on esitetty liitteessa X.

Blue Products -ohjelma tukee kotimaisen kalan edistdmisohjelman toteuttamista. Edistamisohjelman
vaikuttavuus syntyy useiden toimenpiteiden yhteisvaikutuksena, ja kalatalouden innovaatio-ohjelmat
ovat yksi keskeinen valine tavoitteiden saavuttamisessa.

Blue Products tahtaa erityisesti silakan ja muiden vajaasti hyddynnettyjen kalojen kdytdn ja arvon lisaa-
miseen. Edistamisohjelman tavoitteena on viisinkertaistaa silakan ja muiden vajaasti hyddynnettyjen ka-
lojen kaytto vuoteen 2035 mennessa (Taulukko 1). Blue Products -ohjelman toimenpiteet tukevat ndiden
lajien kotimaisen kulutuksen, jalostusarvon ja viennin kasvua.

Silakan ja kilohailin kayton lisaaminen edellyttaa kuitenkin myds kalastuskiintididen riittavyytta seka yri-
tysten investointeja kalastuslaivaston nykyaikaistamiseen, kalan laatuun, jalostusteknologiaan, tuoteke-
hitykseen ja markkinointiin. Blue Products -ohjelman tavoitteiden toteutuminen edellyttaa siten myds
ohjelmasta riippumattomien toimien toteutumista.

Arvioimme edistamisohjelman kotimaista elintarvikesilakkaa ja -kilohailia koskevasta méaarallisesta kas-
vutavoitteesta noin neljanneksen ja arvoa koskevasta kasvutavoitteesta noin puolet syntyvan Blue Pro-
ducts -ohjelman toimenpiteiden kautta. Liséksi ohjelmalla arvioidaan olevan silakka- ja kilohailituottei-
den vientia edistava vaikutus. Nykyisin vienti perustuu paaosin kokonaisena tai perattuna pakastettuun
raaka-aineeseen, mutta pidemmalle jalostettujen silakkajalosteiden vienti voi nostaa silakan viennin ar-
voa merkittavasti. Arvioimme Blue Products -ohjelman toimien kattavan noin kahdeksasosan edistamis-
ohjelman viennin maarallisesta tavoitteesta ja noin 40 prosenttia arvonnousun tavoitteesta.
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Muikku, kuore ja sarkikalat ovat Suomessa edelleen vajaasti hyddynnettyja kalalajeja. Uusien jalostus-
teknologioiden ja tuotekehityksen kautta naiden lajien kysynta ja arvo voivat kasvaa. Arvioimme Blue
Products -ohjelman toimenpiteiden vastaavan noin 30-50 prosenttia edistamisohjelman naihin lajeihin
kohdistetuista kasvutavoitteista.

Blue Products -ohjelman tavoitteiden toteutuessa kotimaisen luonnonkalan kulutus voisi lahes kaksin-
kertaistua ja kasvaa noin 7 miljoonalla kilolla vuodessa. Tama tarkoittaisi noin 45 prosentin kasvua ko-
timaisen kalan kulutuksessa. Samalla kalastuksen kautta vesistoista poistuu arviolta yli 30 tonnia fosfo-
ria ja lahes 200 tonnia typpea vuosittain.

Taulukko 1. Blue Products -ohjelmassa tavoitellut vaikutukset suhteessa kotimaisen kalan edistdmisohjel-
man tavoitteisiin.

Vaikuttavuus- Maard, miljoonaa kiloa Arvo, miljoonaa euroa
mittari
Lahtoti- Edistamis- BP:n osuus | Lahtoti- Edistamis- BP:n osuus
lanne ohjelman kasvuta- lanne ohjelman kasvuta-
voitteesta voitteesta
kasvuta- kasvuta-
voite voite
Silakan ja kilohai- 4 16 4 (25%) 2 8 4 (50%)
lin kayttd koti-
maassa
Elintarvikesilakan 22 8 1(12,5%) 4 5 2 (40%)
vienti
Muut vajaasti hyo- 1 4 2 (50%) 22 8 4 (50%)
dynnetyt kalat
Muikku 3 3 1 (33%) 6 6 2 (33%)
Kaikki yhteensa 30 31 8 (26%) 34 27 12 (44%)
Kotimainen kulu- 8 23 7 (30%) 30 22 10 (45%)
tus

Blue Products -ohjelman tavoitteiden toteutuessa kotimaisen luonnonkalan kulutus voisi lahes kaksin-
kertaistua ja kasvaa noin 7 miljoonalla kilolla vuodessa. Tama tarkoittaisi noin 45 prosentin kasvua koti-
maisen kalan kulutuksessa. Samalla kalastuksen kautta vesistoista poistuu arviolta yli 30 tonnia fosforia
ja lahes 200 tonnia typpea vuosittain.

Taulukossa esitettyjen vaikuttavuustavoitteiden toteutumista arvioidaan ohjelmakauden toisen vaiheen
paattyessa.
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7 Viestinta

Viestinndn tavoitteena on lisata tietoisuutta ohjelmasta, sen tavoitteista ja tuloksista sekd vahvistaa vuo-
ropuhelua tutkimuksen, yritysten ja muiden sidosryhmien valilla. Avoin ja sdannoéllinen viestinta tukee
sidosryhmien sitoutumista, edistaa tutkimustiedon hyddyntamista kaytannossa seka auttaa levittamaan
ohjelman tuloksia ja hyvia kaytantoja laajemmalle yleisolle.

Taman rahoituskauden toisessa vaiheessa panostetaan erityisesti medianakyvyyden vahvistamiseen. Ta-
voitteena on lisata ohjelman toiminnan ja tulosten nakyvyytta aktiivisen tiedotustoiminnan avulla seka
saada ohjelmaan liittyvia aiheita esille alan ammattilehdissd, muussa mediassa seka yleisessa lehdis-
tdssa. Tata tuetaan erityisesti lehdistotiedotteiden laatimisella ja median kanssa tehtavalla yhteistyolla.
Medianakyvyyden avulla voidaan lisata tietoisuutta ohjelman tuloksista, vahvistaa alan nakyvyytta seka
edistaa uusien yhteistydkumppanuuksien syntymista.

Ohjelmakauden ensimmaisessa vaiheessa innovaatio-ohjelmat laativat yhteisen viestintastrategian. Yh-
teisty® viestintdtoiminnassa jatkuu vaiheessa 2 tdaman strategian pohjalta vesiviljelyn kehittamisohjel-
man (VEKE), kalastuksen kehittamisohjelman (KEKE), kalatalouden ymparistoohjelman (KYMPPI) sekéa
markkinointi- ja laatuohjelman kanssa. Ohjelmat tekevat tiivista yhteistydta viestinndssa muun muassa
yhteisen uutiskirjeen seka Kalatalouden innovaatiopdivien kautta. Innovaatiopaivia jatketaan ja kehite-
taan edelleen myos jatkossa ohjelmien yhteisena keskeisena kohtaamispaikkana alan toimijoille.

Viestinndn keskeisia kohderyhmia ovat kalatalouden arvoketjun toimijat, erityisesti kalastajat, jalostajat
ja kaupallistajat, ammattikeittiot seka vahittaiskauppa. Lisdksi viestintda suunnataan elintarvikealan yri-
tyksille, tutkimus- ja kehittamisorganisaatioille seka kansainvalisille yhteistyokumppaneille. Kuluttajille
suunnattu viestintd on paaosin markkinointi- ja laatuohjelman vastuulla, mutta Blue Products osallistuu
aktiivisesti sen sisallon tuottamiseen tarjoamalla aiheita ohjelman kuluttajaviestintaan.

Kansallinen kalatalousverkosto on tarkea kumppani ohjelman viestinnan tukemisessa ja tiedon valitta-
misessa alan toimijoille. Tavoitteena on, etta Kalatalousverkosto jatkaa ohjelman viestinnan tukemista
jarjestamalla webinaareja seka julkaisemalla ohjelmaan liittyvid uutis- ja blogiteksteja verkkosivuillaan
seka jakamalla ohjelman sisaltoja ja ajankohtaisia tuloksia verkoston sosiaalisen median kanavien kautta.
Lisaksi toivotaan, etta Kalatalousverkosto jarjestaa ajoittain epavirallisia aamukahvitilaisuuksia, jotka tar-
joavat matalan kynnyksen foorumin ajankohtaiselle tiedonvaihdolle ja keskustelulle alan toimijoiden
kesken.

Blue Products 3.0 -ohjelmalla on omat verkkosivut merijakalatalous.fi-sivustolla, jossa julkaistaan ohjel-
man uutisia ja kootaan yhteen ohjelmassa tuotettuja materiaaleja. Lisaksi EMKVR-ohjelman sosiaalisen
median kanavia, kuten Facebookia, hyddynnetaan viestinnassa aiempaa aktiivisemmin.
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Eri kohderyhmille suunnatut viestintatoimet on kuvattu yksityiskohtaisesti taulukossa 2.

Taulukko 2. Blue Products -ohjelman viestintdsuunnitelma.

KOHDERYHMA TAVOITE TOIMENPITEET JA AIKATAULU/LKM
(VIESTINNAN KANA-
VAT)

Kalastajat Laatututkimuksen tu- | Yhteiset kehityshank- | Vuosittaiset innovaa-

losten viestinta ja jal-
kauttaminen

keet kalastajien
kanssa. Raportit (me-
rijakalatalous.fi), semi-
naariesitykset (Inno-
vaatiopaivat, asiantun-
tijatapahtumat), artik-
kelit (alan lehdet),
osallistavat yhteiske-
hittamisen tyopajat

tiopaivien esitykset (5
kpl), kalastajille suun-
natut tyopajat 2 kpl,
vuosittainen semi-
naari/webinaariesitys
alalle suunnatussa ti-
laisuudessa, asiantun-
tija-artikkelit 2 kpl

Kalaa jalostavat ja
markkinoivat pk-yri-
tykset

Tutkimus- ja kehitys-
tyon tulosten viestinta
ja jalkauttaminen pk-
yritysten hyodynnetta-
vaksi

Yhteiskehittamisen
tydpajat pk-yritysten
kanssa, esitykset semi-
naareissa ja webinaa-
reissa (Innovaatiopai-
vat, asiantuntijatapah-
tumat), artikkelit (alan
lehdet ja julkaisut)

Vuosittaiset innovaa-
tiopdivien esitykset (5
kpl), yrityksille suunna-
tut tyopajat 2 kpl, vuo-
sittainen semi-
naari/webinaariesitys
alalle suunnatussa ti-
laisuudessa, asiantun-
tija-artikkelit 2 kpl

Kalaa jalostavat suuret
yritykset

Tutkimus- ja kehitys-
tydn tulosten viestimi-
nen suurille yrityksille

Kahdenkeskiset tapaa-
miset yritysten kanssa,
esitykset seminaa-
reissa ja webinaareissa
(Innovaatiopaivat, asi-
antuntijatapahtumat),
artikkelit (alan lehdet)

Vuosittaiset innovaa-
tiopdivien esitykset (5
kpl), vuosittaiset yritys-
vierailut (arv. 5 kpl),
vuosittainen semi-
naari/webinaariesitys
alalle suunnatussa ti-
laisuudessa, asiantun-
tija-artikkelit 2 kpl

Lisaarvoraaka-aineita
hyodyntavat yritykset

Tutkimus- ja kehitys-
tyon tulosten viestimi-
nen yrityksille

Kahdenkeskiset tapaa-
miset yritysten kanssa,
esitykset seminaa-

reissa ja webinaareissa

Vuosittaiset innovaa-
tiopaivien esitykset (5
kpl), yritysvierailut arv.
3 kpl), vuosittainen se-
minaari/webinaariesi-
tys alalle suunnatussa
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(Innovaatiopaivat, asi-
antuntijatapahtumat),
artikkelit (alan lehdet)

tilaisuudessa, asian-
tuntija-artikkelit 2 kpl

Ammattikeittiot

Tutkimustulosten ja
uusien tuotekonsep-
tien jalkauttaminen
ammattikeittididen re-
septiikkaan

Yhteiskehittamisen
tyOpajat ammattikeitti-
oiden, yritysten ja tut-
kijoiden kanssa, esityk-
set seminaareissa ja
webinaareissa (Inno-
vaatiopaivat, asiantun-
tijatapahtumat), artik-
kelit (alan lehdet)

Vuosittaiset innovaa-
tiopaivien esitykset (5
kpl), ammattikeittioille
suunnatut tyopajat 2
kpl, vuosittainen semi-
naari/webinaariesitys
alalle suunnatussa ti-
laisuudessa, asiantun-
tija-artikkelit 2 kpl

Kansainvélinen tiede-
yhteisd ja yhteistyo-
kumppanit

Tieteellisen tiedon ja-
kaminen, kv-tutkimus-
yhteistyo

Tieteelliset julkaisut,
osallistuminen kv
kongresseihin (erit.
WEFTA)

5-10 tieteellista julkai-
sua, vaitdskirjat (2-4
kpl) osallistuminen
vuosittaiseen tieteelli-
seen kongressiin (6
kpl), esitykset hank-
keen tuloksista

8 Rahoituksen jako

Ohjelma rahoitetaan Euroopan meri-, kalatalous- ja vesiviljelyrahastosta (EMKVR). Ohjelman rahoitus ja

budjetin jakautuminen esitetaan tarkemmin liitteessa 2. Liitteessa 2 esitetdan vaiheiden 1 ja 2 budjetin

jakautuminen partnereiden kesken seka vaiheiden yhdistetty budjetti.
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Liite 1. Ohjausryhman kokoonpano

Varsinainen jasen Varajasen Organisaatio

Jonas Harald Mikko Tenhunen Kalatalousverkosto

Anu Kaukovirta Asmo Honkanen Luonnonvarakeskus (Luke)
Aleksej Leppanen Business Finland

Jari Multanen Aarne Paesalu Kalakauppiasliitto

Katja Makinen Jari Hanninen Turun Yliopisto

Kaisu Riihinen Teknologian Tutkimuskeskus VTT Oy
Anna Salminen Paivittaistavarakauppa ry

Minna Uusimaki Maa- ja metsatalousministerid
Pirkka Hysséala Nina Saarnio Lounais-Suomen Elinvoimakeskus
Mathias Hogbacka (pj) Aktion Osterbotten (hallinnoija)

Ohjausryhman sihteerina toimii koordinaattori Marina Nyqvist. Ohjausryhman kokouksiin osallistuvat
ohjelman asiantuntijat, jotka alustavat kokouksissa tutkimustydn etenemista.
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