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TyOn tavoite ja prosessid

« Kalavarojen tilan ja elinvoimaisuuden parantaminen temaattisena
lahtokohtana

 Tunnistaa ja kehittaa aktiivisesti uusia rahoitustapoja

 julkisen rahan vaikuttavuuden parantamiseksi

 yksityisen sijoituspdaoman hyodyntdmiseksi ymparistotavoitteiden edistamisessa
 Tyosséa tarkastellaan, miten tulosperusteisia rahoitus- ja hankintamalleja

voitaisiin hyddyntaa kalavarojen tilaa parantavien tavoitteiden
saavuttamisessa

TyOdpaja uusien Esiselvitys (Luke, Pilotointi 2021 Laajempi
rahoitusmallien MMM ja TEM seka (varattu 0,5 milj. kayttoonotto 2022-
alueelliset toimijat) euroa) 2027

mahdollisuuksista
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Logiikka: Vaikuttavuusketju

o Vaikuttavuusketju rakennetaan tavoitteesta kasin

‘ Vaikuttavuus (impact)

Ihmisten hyvinvointi ja

‘ yhteiskunnallinen hyoty
Vaikutus (outcome)

Konkreettinen muutos
ihmisissa tai rakenteissa

Teko (output) Mitattava
tehty tyo

Panos (input) Kaytetyt
resurssit

e Ketju toimii vaikuttavuuden johtamisen ja
vaikutusten todentamisen tyovalineena
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Vaikuttavuuden ekosysteemi

Ratkaisu

Ratkaisu Ratkaisu
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Mika muuttuu?

Ostetaan haluttua lopputulemaa — el suoritteita
Resurssit suunnataan vaikuttaviin ratkaisuihin

Pohjana faktat ja mallinnus
Johdetaan tiedolla

Ratkaistaan haasteita julkisten, yksityisten ja kolmannen

sektorin yhteistyona
Luodaan kannustimet yhteistyolle

Voidaan kayttaa yksityista paaomaa mahdollistamaan
palveluntuottajien toiminta

3.11.2020
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Perinteisesta tulosperusteiseen hankintaan

Perinteisesti Innovatiivisesti

Pylvditd ja lamppuja * Ualotehoa

Autoja ja kuljetuksia » Liikkumista

Kouluja ja paivakoteja ‘
lImanvaihtolaitteita *

Oppimisymparistja

Puhdasta / terueellistd sisdilmaa

Lahde: Julkisilla hankinnoilla kestava tulevaisuus -verkkokoulutus
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Tulosperusteiset rahoitusmallit

tulosperusteinen
rahoitussopimus Impact
Bond

tulosperusteinen
hankinta

tulosperusteinen tuki tulosperusteinen

ostorahasto




Esimerkki 1: Tulosperusteinen hankinta

tulosperusteinen hankinta

Oulun kaupunki: Vanhustenhoitopalvelut \
Tarjousten arviointikriteerit:
Hinta 70%

Asiakastyytyvaisyys 15% [Mittausasteikko 1-5]
Tarjoajat sitoutuvat asiakastyytyvaisyyden tasoon sopimuskauden ajaksi (oltava yli 2,5)
Asiakkaiden toimintakyvyn sailyminen 15%
Laitoshoidon RAI-arviointi = asiakkaan suoriutumisessa paivittaisessa toiminnassa.
Tarjoajat sitoutuvat siihen, kuinka suurella osalla asiakkaista toimintakyky on sailynyt samana tai parantunut vuoden
mittausjaksolla (oltava 50% tai enemman)
Bonus-sanktiojarjestelma:
Jos lupaus ylitettiin, myonnettiin bonusta ja jos alitettiin, oli luvassa sanktioita.

\\ Lahde: Hansel/Oulu /




Esimerkki 2. Koto-SIB palvelukokonaisuus R

Tulosperusteinen rahoitussopimus Impact Bond (SIB/EIB/DIB) on vaikuttavuusinvestoimisen muoto, jossa Sijoittaja
keratyt sijoitusvarat kaytetaan yhteisen tulostavoitteen saavuttamiseen. Sijoittajat kantavat pa4osin Raha hakee merkitysta
toiminnan taloudelliset riskit ja julkinen sektori maksaa vain tuloksista. Palveluntuottajilla on vapaus

toteuttaa joustavasti toimenpiteita ja insentiivi yhteisen vaikuttavuustavoitteen saavuttamiseksi oman
suoritemyynnin maksimoimisen sijaan. )

(S

Julkinen sektori Palveluntarjoaja

MODUULI1L JAKOALOILLE MODUULI2 MODUULI3 Maksaa saavutetuista  Kilpailuetua vaikuttavuuden
30 pvn intensiivijakso Moduulit 2-3 alakohtaisia. 20-50 pv.alakohtaista Sitouttavat toimet tuloksista todentamisessa
; koulutusta. tydsuhteessa;hajautettuja
o aivia vah. 85 pv.asti 3 v.
. . R Ensisisijaista: PEIRENE
4900 ‘ Due Diligence (2-5 pva) ‘ Logistiikka ‘ substanssi aikana.
@ Uravaimennus @ HoReCa osaaminen 3680 /5070
‘ Siivous . .
@ Kiclikoulutus 1 L @ Kielikoulutus 2 @ Ssitouttaminen J u I kl nen SektOrl
@ Kiinteistsnhuolto @ Tyoelmataid
Osaamisen o yoelamataidot L k
. . Ymparistopalvelu Kielikoulutus 3 m a Saa
® syvakartoitus : @ Tyoharjoittelu ®
Esimieslinja Substanssi TSI . .
' . . osaaminen tyOHIStymISGSta
‘ Yrittajienryhma
jne. 50 % lisaantyneista
f verotuloista ja
o _ saastetyista
EXPRESS-POLKU (15 %)E6ihin ykkésmoduulista ey .
290 1 720 tyottdmyysetuuksista
KOULUTUSPOLKU (10 %Pppisopimus,ammattikoulu, yliopisto... Seuraavan 3 Vuoden
490/ 710 alkana
YRITTAJAPOLKU (10 %R&ataloity tuki erilaisille yrittajyysmalleillel
Mista tahansavaiheessavoidaan palata 250 /540
taaksepainja vaihtaatarvittaessa suuntaa. ERITYISOSAAJAPOLKU (5 %draataloity tuki kohti johtotehtévia
4000/ 7 000

Tyodllistymisia / Henkilotydvuodet



Vaikuttavuusketju: kalatalous

Alustavaa Vaikuttavgus:
ideointia Kalavarojen
G0 Vaikutukset: elinvoimaisuus ja
Hyvéa veden laatu monimuotoisuus
Kalojen luontainen
Tuotokset: elinkierto

Toimivat vaellusreitit,
luontaiset lisaantymisalueet,
vahentynyt hajakuormitus...

\ 4
A Vaikuttavuus

(impact)
‘ Vaikutus (outcome)

Ihmisten hyvinvointi ja
yhteiskunnallinen

Konkreettinen muutos hyoty

ihmisissa tai

Tuotos (output) rakenteissa
Mitattava tehty tyo

Panos (input)
Kaytetyt resurssit



Soveltamiskohteiden tunnistaminen

Soveltamiskohde 1: Elinkierron parantaminen rannikkoalueella

Haaste: Kalakantojen pienentyminen, kalojen kulkuyhteyksien heikkeneminen ja katkeaminen
fladoihin ja kluuveihin seka niiden lampétilaolosuhteiden muuttuminen kevatkutuisten lajien
lisdantymiselle epésuotuisiksi.

Vaikuttavuustavoite:
Kalakantojen ja monimuotoisuuden lisaaminen

Muutostavoite:
Kalojen luontainen elinkierto  toimivien  kulkuyhteyksien ja  optimaalisten
lAmpdotilaolosuhteiden myéta

Mittari:  Matinauhojen maardn muutos ja/tai poikasten maaran muutos, mikd indikoi vahvasti
luontaisen elinkierron parantumisesta ja sen suotuisasta vaikutuksesta kalakantoihin

Rahoitusmalli ja toimijat:
Tulosperusteinen tuki voisi tulla kalatalousalueilta osakaskunnille, jotka onnistuvat
lisddmé&an matinauhojen ja/tai poikasten méardd kunnostustoimenpiteiden avulla. Lisaksi
ELY-keskusten ja vastaavien julkisten organisaatioiden olemassa olevaa hankerahoitusta
voitaisiin kohdentaa tulosperusteisesti toimijoille.
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yksinkertainen
esimerkkKi
tulosperusteisesta
tuesta
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altio/kunnat TTILyRSEL 1
_Kala_tkan_nat_ yksityiset ihnmiset
sijoituspagoma elinvoimaiseksi
-tulosperusteinen
hankinnat rahasto

—> Hallinnoijana kilpailutettu taho “—
tukenaan

julkisen ja yksityisen sektorin
asiantuntijat

Voimayhtit 50% Metsayhtio 50% Partneri 50%

Veden laadun

parantaminen

metséatalouden
alueella

Vaelluskalojen
vaellusesteiden
poistonankkeet

Vaelluskalakantojen
elvyttaminen:
monitavoite

Kutualue-

Fladan kunnostus Monialuekunnostus
kunnostus

Rahoittaa
tarvittaessa
toimenpiteet ennen
tuloksenmaksua

Vaikuttavuussijoitusrahasto
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