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Kysely, kohderyhmat ja
vastaajien taustat

.



Tiedot kolmella nettikyselylla (Webropol)

Alan yritykset

161 vastausta (122*, 182*)

Kalastus
— Meritrooli
— Rannikko
— Sisavesi
Kalanviljely
—  Meri
— Sisavesi
— Kiertovesi

— Luonnonravinto-
lammikko

Jalostus ja kauppa
Panosteollisuus
Muu yritystoiminta

Muut sidostahot
88 vastausta (98 112%)

Alan hallinto itse
12 vastausta (19%, 12*)

Kalatalousryhma tai « MMM

kalastusalue — Luonnonvara
Alan elinkeino- tali — Ruoka
neuvontajarjesto — Muu
Vapaa-ajankalastusjarjesto « ELY-keskukset
Ymparistojarjesto tai saatio — Rannikko-Suomi
Tutkimus-, koulutus- tai - Jarvi-Suomi
kehitysorganisaatio — Pohjois-Suomi

Ymparistoviranomainen

Muu viranomainen tai
valtionhallinnon
organisaatio

s PEILAUS
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Kysytyt asiat

Kalatalousrahaston hallinnoinnin arviointi
— Rabhoitustukiin osallistuminen
— Hallinnoinnin onnistuminen
— Né&kemys innovaatio-ohjelmista

Kalatalouden yleisten tavoitteiden arviointi
— Elinkeinojen edistaminen
— Luonnonvarojen hoito
— Hallinnon uudistuminen

Kalatalouden toimintaryhmien arviointi
Yritysrahoituksen nykytilanne

Alan yhteistyon kehittyminen
— Yhteystyo
— Ristiriidat ja konfliktit
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Yritysten ja sidosryhmien alueellisuus

Toimii koko maassa

Vajaa puolet sidosryhmista ja vajaa 20 %
yrityksista toimii koko maassa.

Suuri osa yrityksista ja sidosryhmista
Rannikko-Suomesta. Neljannes toimii
Pohjois-Suomessa.

Sidosryhmdt Yritykset

Rannikko-Suomi (Varsinais-Suomi, Satakunta, Pohjanmaa, Keski- ja
Etel3d-Pohjanmaa, Uusimaa, Kaakkois-Suomi)

Jarvi-Suomi (Pohjois-ja Fteld-Savo, Pohjois-Karjala, Keski-Suomi,
Pirkanmaa, Kanta-Hame, P3ijat-Hime)

Pohjois-Suomi (Lappi, Pohjois-Pohjanmaa, Kainuu)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

m Sidosryhmdt M Yritykset Q
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Kalatalousalan yritysten ja sidosryhmien toimialat

Kalatalousalan yritykset

Yhteensé 161 yritysta

Sidosryhmien toimialat

Yhteensé 88 toimijaa

0%

Kalastus

Kalanviljely

Kalanjalostus

Kalakauppa

Kalataloutta palveleva teollisuus

Yrityspalvelut, konsultointi tai kalastusmatkailu

Muu viranomainen tai valtionhallinnon organisaatio (ml.
MH)

Ympdristdviranomainen

Tutkimus- tai koulutusorganisaatio tai kehitysrahoittaja
Ympdristdjarjesto tai -sdatio

Vapaa-ajan kalastuksen jarjestd

Kalatalousalan elinkeino- tai neuvontajarjestd

Kalatalouden yhteistydryhma tai kalastusalue

10%

20% 30% 40 % 50%

60 %

70%

0%

10 %

20% 30% 40 % 50 %
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Asiointitiheys hallinnon kanssa

Yritykset pitavat vahemman yhteytta kalataloushallintoon kuin sidosryhmat

Kerran kuussa tai useammin

Muutaman kuukauden vilein

W Yritykset

Noin kerran vuodessa
B Sidosryhmat

Harvemmin kuin vuosittain

Ei ollenkaan

0% 20% 40% 60%
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Rahoitustukeen osallistuminen

Lahes puolet yrityksista ei ole
osallistunut rahoitustukeen

Yritykset

Ei ole osallistunut

Sidosryhmat

T T T T T
0% 10% 20% 30% 40 % 50% 60 %

Yritysten syyt rahoitustuen hakemattomuuteen

Rahoitustuelle ei yrityksessa ole ollut tarvetta

Tuen hakeminen on lian monimutkaista ja aikaavievaa
Tukimahdollisuuksista ei ole tiedotettu riittavasti

Tuen kaytdn ja raportoinnin hallinto on yritykselle liian raskas

Yritys ei tayta tuen saamisen ehtoja

Tukiehtojen velvoitteet ovat yritykselle liian tiukat

Kilpailu avustuksista ovat liian kova

Muu tekija
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% Q
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Kyselyn tulokset
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Kalatalousrahastojen hallinto
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Yritysten nakemykset hallinnon onnistumisesta
2017 — 2019

Joustavuus suunnitelmien muutostarpeissa
Maksatuksen kdytantojen sujuvuus
Varainkayton valvonta

Rahoitettujen hankkeiden toteutuksen seuranta

Paatosten selkeys ja virheettomyys

W 2019
Paatoksenteon aikataulujen pitavyys =018
Hakijoiden kohtelun tasapuolisuus 2017
Rahoituskohteiden valintakriteerien mielekkyys
Viranomaisten toiminnnan palveluhenkisyys
Ohjeiden ja neuvonnan riittavyys
| | | |
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50
Yritysten mielesta hallinto on onnistunut melko hyvin tai keskinkertaisesti Asteikko:
Yrittajien nakemykset yhta lukuun ottamatta heikommat kuin vuonna 2018 PR
Hankkeiden seurannan ja varainkéayton valvonnan osalta hallinto on g= ei hfj;;w'g eiké f;tqonosﬁ
onnistunut aiempia vuosia heikommin o | Lo o
Rahoituskohteiden valintakriteereiden mielekkyys koettiin heikoimmaksi L ke
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Sidosryhmien nakemykset hallinnoinnin onnistumisesta
2017- 2019

Joustavuus suunnitelmien muutostarpeissa
Maksatuksen kdytantojen sujuvuus
Varainkayton valvonta

Rahoitettujen hankkeiden toteutuksen seuranta

Paatosten selkeys ja virheettomyys

H 2019
Paatoksenteon aikataulujen pitavyys = 2018
Hakijoiden kohtelun tasapuolisuus 2017
Rahoituskohteiden valintakriteerien mielekkyys
Viranomaisten toiminnnan palveluhenkisyys
Ohjeiden ja neuvonnan riittavyys
| | |
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50
Asteikko:
» Sidosryhmien mielesté hallinto on onnistunut melko hyvin §=erf'f§if'nhhm'n
. . .. C . . . = melko hyvin
« Sidosryhmien nakemyksisséa ei ole tapahtunut suuria muutoksia 3 = e hyvin eiké huonosti

2 = melko huonosti
1 = erittdin huonosti
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Innovaatio-ohjelmien
edityminen
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Yritykset eivat vielakdan osaa arvioida innovaatio-

ohjelmien hyodyllisyytta

2018 (159 vastausta)

Innovaatio-ohjelmien hallinnointi syo lilaksi voimavaroja yritysten kehittdmiselta

Malli lisda alan toimijoiden yhteisty6td, joka jo sindnsa hyodyttaa kehitystyota

Malli heikentda niiden yritysten kehittymismahdollisuuksia, jotka eivit ole innovaatio-
ohjelmissa mukana

Mallin perusidea on hyva, mutta epdonnistumisen riskit ovat liian suuret
Erittdin hyva malli, jolla saadaan aikaan koko alaa hyodyttavia kehitysaskelia
2019 (145 vastausta)

Innovaatio-ohjelmien hallinnointi syo lilaksi voimavaroja yritysten kehittdmiselta

Malli lisda alan toimijoiden yhteisty6td, joka jo sindnsa hyodyttaa kehitystyota

Malli heikentda niiden yritysten kehittymismahdollisuuksia, jotka eivit ole innovaatio-
ohjelmissa mukana

Mallin perusidea on hyva, mutta epdonnistumisen riskit ovat liian suuret

Erittdin hyva malli, jolla saadaan aikaan koko alaa hyodyttavia kehitysaskelia

14

Samaa mielta

EOS

Eri mielta

70 %

80 % 0 00 %
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Sidosryhmat pitavat edelleen innovaatio-ohjelmia
hyodyllisina toimintamalleina

2018 (88vastausta) Samaa mielta EOS Eri mielta
|

Innovaatio-ohjelmien hallinnointi syo lilaksi voimavaroja yritysten kehittdmiselta

Malli lisda alan toimijoiden yhteisty6td, joka jo sindnsa hyodyttaa kehitystyota

Malli heikentda niiden yritysten kehittymismahdollisuuksia, jotka eivit ole innovaatio-
ohjelmissa mukana

Mallin perusidea on hyva, mutta epdonnistumisen riskit ovat liian suuret

Erittdin hyva malli, jolla saadaan aikaan koko alaa hyodyttavia kehitysaskelia

2019 (79 vastausta)

Innovaatio-ohjelmien hallinnointi syo lilaksi voimavaroja yritysten kehittdmiselta _

|
Malli lis33 alan toimijoiden yhteistytd, joka jo sindnsa hydyttas kehitystydts -

Malli heikentda niiden yritysten kehittymismahdollisuuksia, jotka eivit ole innovaatio-
ohjelmissa mukana

Mallin perusidea on hyva, mutta epdonnistumisen riskit ovat liian suuret
| |

|
Erittdin hyva malli, jolla saadaan aikaan koko alaa hyodyttavia kehitysaskelia _
|

0% 10 % 20 %

Luke
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Yhteenveto rahaston hallinnoinnista

« Yritysten mielesta hallinto on onnistunut melko hyvin tai
keskinkertaisesti. Mutta hankkeiden seurannan ja

varainkayton valvonnan osalta hallinto on onnistunut aiempia
vuosia heikommin.

« Sidosryhmien mielesta hallinonnissa ei ole tapahtunut
merkittavad muutosta. Sidosryhmat olivat yrittajia
tyytyvaisempia rahaston hallintoon.

« Nakemykset innovaatio-ohjelmista ovat edelleen hajanaiset
« Edelleen suurin osa yrittajista ei osaa kertoa mielipidettaan

« Sidosryhmien ndkemys innovaatio-ohjelmista on
edellisvuotta myonteisempi. Enemmisto piti mallia hyvana,
koska se lisda yhteistydta ja hyddyntad koko alan kehitysta.

Lukge)
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Rahaston onnistuminen
kalatalouden strategisissa
tavoitteissa

1. Kalatalouselinkeinojen edistaminen
2. Luonnonvarojen hoito
3. Hallinnon kehittaminen

LUONNONVARAKESKUS



Miten hallinto on onnistunut edistamaan
kalatalouselinkeinoja?
Yritykset

Kalatalouden tarpeiden saaminen mukaan ymparistopolitiikkaan
Petoeldinten kalataloudelle aiheuttamien haittojen ratkaisu

Elinkeinonharjoittajien kuuleminen ja vuoropuhelu heid3an kanssaan

Kalatalouden tukiin liittyvan hallinnollisen kuorman keventaminen m 2019
Elinkeinon kalastusmahdollisuuksien turvaaminen, ml. kalastuksen sdately m 2018
Elinkeinoja palvelevan tutkimustiedon hankinta ja hyddyntiminen 2017

Kotimaisen kalan menekin edistaminen
Markkinoiden muutosten tunnistus
Kalatalouden yritystoiminnan edellytysten kehittdminen ja alan kasvun turvaaminen

Suomen kalatalouden tarpeiden |3pivienti Euroopan Unionin linjauksiin

|
T
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

Asteikko:
5 = erittdin hyvin
. . . . . . e 4 = melko hyvin
* Yritysten mielesta hallinto on edelleen onnistunut melko huonosti edistamaan 3 = ei hyvin eiké huonosti
kalatalouselinkeinoja 2 = melko huonosti
L. . . . . . . . . 1 = erittdin huonosti
« Erityisen heikosti on onnistuttu ratkaisemaan petoeléinten aiheuttamia vahinkoja

ja parhaiten elinkeinoja palvelevan tutkimustiedon hankkimisessa ja hyddyntami-

Lukge)
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Miten hallinto on onnistunut edistamaan

kalatalouselinkeinoja?
Sidosryhmat

Kalatalouden tarpeiden saaminen mukaan ymparistopolitiikkaan

Petoeldinten kalataloudelle aiheuttamien haittojen ratkaisu

Elinkeinonharjoittajien kuuleminen ja vuoropuhelu heiddn kanssaan

Kalatalouden tukiin liittyvdn hallinnollisen kuorman keventaminen

Elinkeinon kalastusmahdollisuuksien turvaaminen, ml. kalastuksen sadtely
Elinkeinoja palvelevan tutkimustiedon hankinta ja hyddyntdminen

Kotimaisen kalan menekin edistaminen

Markkinoiden muutosten tunnistus

Kalatalouden yritystoiminnan edellytysten kehittaminen ja alan kasvun turvaaminen

Suomen kalatalouden tarpeiden ldpivienti Euroopan Unionin linjauksiin

W 2019

w2018

2017

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00

« Sidosryhmien ndkemykset ovat sailyneet lahes samanlaisina 2017 -2019

* Myobs sidosryhmien mielesta petoeléinten aiheuttamien vahinkojen
ratkaisemisessa on onnistuttu heikosti

« Hallinto on onnistunut parhaiten elinkeinonharjoittajien kuulemisessa ja
vuoropuhelussa elinkeinon kanssa

19 © Luonnonvarakeskus

3,50 4,00

Asteikko:

5 = erittdin hyvin

4 = melko hyvin

3 = ei hyvin eikéd huonosti
2 = melko huonosti

1 = erittdin huonosti

Lukge)
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Miten hallinto on onnistunut edistamaan
kalatalouselinkeinoja 20197
Yritysten ja sidosryhmien nakemysten vertailu

Kalatalouden tarpeiden saaminen mukaan ymparistdpolitiikkaan
Petoeldinten kalataloudelle aiheuttamien haittojen ratkaisu
Elinkeinonharjoittajien kuuleminen ja vuoropuhelu heiddn kanssaan
Kalatalouden tukiin liittyvdn hallinnollisen kuorman keventaminen

Elinkeinon kalastusmahdollisuuksien turvaaminen, ml. kalastuksen sadtely

Elinkeinoja palvelevan tutkimustiedon hankinta ja hyddyntaminen Sidosryhmat
Kotimaisen kalan menekin edistaminen .
M Yritykset

Markkinoiden muutosten tunnistus

Kalatalouden yritystoiminnan edellytysten kehittaminen ja alan kasvun turvaaminen
Suomen kalatalouden tarpeiden ldpivienti Euroopan Unionin linjauksiin

1
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

Asteikko:

5 = erittdin hyvin

4 = melko hyvin

3 = ei hyvin eikéd huonosti

* Yritykset olivat selvasti sidosryhmia kriittisempia 2 melohuonost
« Sidosryhmien ndkemykset hallinnon ja elinkeinonharjoittajien véalisen kuulemisen ja

vuoropuhelun onnistumisessa seké elinkeinon kalastusmahdollisuuksien turvaamisen

onnistumisessa olivat selvasti myonteisemmat kuin yritysten nakemykset Q

Luke
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Miten hallinto on onnistunut edistamaan
luonnonvaroja hoitoa?
Yritykset

Kalatalouden tarpeiden ja alalle haittaa aiheuttavien eldinten suojelun
yhteensovittaminen
Kalatalouden kestavyytta palvelevan tutkimustiedon hankinta ja
hyodyntaminen
Kalastuksen sadtely kalakantojen tilan turvaamisen ndakokulmasta
W 2019
Kalatalouden parempi yhteensovittaminen ymparistopolitiikan kanssa 5018
[
Kalavesien hyvasta tilasta huolehtiminen 2017
Vaelluskalojen lisaantymismahdollisuuksien parantaminen
Uuden kalastuslain valmistelu ja taytantdédnpano kalakantasuojelun
ndkdkulmasta | | |
T T T T
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00
. .. e Asteikko:
* Yritysten ndkemykset ovat pysyneet edelleen melko kriittisina 5 = erittain hyvin
»  Kaikkein heikoimmin hallinto on onnistunut yhteen sovittamaan kalatalouden e oot
tarpeita ja haittaa aiheuttavien elainten suojelua 2 = melko huonosti

1 = erittdin huonosti

Lulg
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Miten hallinto on onnistunut edistamaan
luonnonvaroja hoitoa?
Sidosryhmat

Kalatalouden tarpeiden ja alalle haittaa aiheuttavien eldinten suojelun
yhteensovittaminen
Kalatalouden kestavyytta palvelevan tutkimustiedon hankinta ja
hyodyntaminen
m 2019
Kalastuksen sadtely kalakantojen tilan turvaamisen ndakokulmasta
Kalatalouden parempi yhteensovittaminen ymparistopolitiikan kanssa w2018
Kalavesien hyvdsta tilasta huolehtiminen 2017
Vaelluskalojen lisaantymismahdollisuuksien parantaminen
Uuden kalastuslain valmistelu ja taytantdonpano kalakantasuojelun
ndkdkulmasta | | | |
T T T T
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00
Asteikko:
) ) ) ) ) ) o 5 = erittdin hyvin
« Sidosryhmien ndkemyksissa pieni muutoksia suuntaan tai toiseen 4 = melko hyvin

. . . . . . . 3 =eihyvineikid h ti
« Kalatalouden ja elainten suojelun yhteensovittamisessa edelleen sidosryhmienkin el naomosi

2 = melko huonosti

mielesta Ongelmia 1 = erittdin huonosti

; Lukgej
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Miten hallinto on onnistunut edistamaan
luonnonvaroja hoitoa 20197
Yritysten ja sidosryhmien nakemysten vertailu

Kalatalouden tarpeiden ja alalle haittaa aiheuttavien eldinten suojelun
yhteensovittaminen

Kalatalouden kestavyytta palvelevan tutkimustiedon hankinta ja
hyodyntaminen

| Yritykset
Kalastuksen sadtely kalakantojen tilan turvaamisen ndakokulmasta
W Sidosryhmat

Kalatalouden parempi yhteensovittaminen ymparistopolitiikan kanssa

Kalavesien hyvasta tilasta huolehtiminen

Vaelluskalojen lisaantymismahdollisuuksien parantaminen

Uuden kalastuslain valmistelu ja taytantdonpano kalakantasuojelun

ndkdkulmasta
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00
Asteikko:
5 = erittdin hyvin
* Yritykset olivat sidosryhmid kriittisempia 4 =melko hyvin ‘
. . .. . o . . 3 = el hyvin eiké huonosti
» Sidosryhmien ndkemykset olivat erityisesti vaelluskalojen 2 = melko huonosti
lisaantymismahdollisuuksien edistamisessa ja uuden kalastuslain 1= ertidin huonosti
hallinnoinnissa yrityksia myonteisemmat Q

Luke
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Miten hallintoa on onnistuttu kehittamaan?
Yritykset

Kalatalouden ja ymparistopolitiikan tarpeiden yhteensovittaminen
Sidosryhmien kuuleminen

Viestinndn aktiivisuus ja laatu

Kalatalouden tukiin littyvan hallinnollisen kuorman keventaminen

Asiakaspalveluhenkisen toimintakulttuurin omaksuminen

m 2019
Kalatalouden vahvempi sitominen osaksi ruoka- ja elinkeinopolitiikkaa
Kalataloushallinnon toimivuuden ja tehokkuuden kehittaminen m 2018
Kalataloushallinnon alueellisen palvelukyvyn kehittdminen 5017
Muun kalatalouteen vaikuttavan lainsdddannon ja ohjauksen kehittdminen
Uuden kalastuslain taytdntdonpano : : :
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00
. . .. . . . TR Asteikko:
* Yritysten mielesta hallintoa on onnistuttu hieman kehittdmaan 5 = erittain hyvin
«  Heikoimmin on onnistuttu hallinnollisen kuorman keventamisessa 4 = melko hyvin

3 = ei hyvin eikéd huonosti
2 = melko huonosti
1 = erittdin huonosti

Lulg
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Miten hallintoa on onnistuttu kehittamaan?
Sidosryhmat

Kalatalouden ja ympadristopolitiikan tarpeiden yhteensovittaminen
Sidosryhmien kuuleminen

Viestinnan aktiivisuus ja laatu

Kalatalouden tukiin liittyvan hallinnollisen kuorman keventaminen
Asiakaspalveluhenkisen toimintakulttuurin omaksuminen m 2019

Kalatalouden vahvempi sitominen osaksi ruoka- ja elinkeinopolitiikkaa

Kalataloushallinnon toimivuuden ja tehokkuuden kehittiminen m 2018
Kalataloushallinnon alueellisen palvelukyvyn kehittdminen 017
Muun kalatalouteen vaikuttavan lainsdddannon ja ohjauksen kehittdminen
Uuden kalastuslain taytantéénpano
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00
. . .. .. . . L Asteikko:
« Sidosryhmien ndkemyksissa pieni muutoksia suuntaan tai toiseen 5 = erittéin hyvin
 Parhaiten hallinto on onnistunut uuden kalastuslain taytantoonpanossa g meliohyn |
= ei hyvin eikd huonosti

2 = melko huonosti
1 = erittdin huonosti

Lukge)
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Miten hallintoa on onnistuttu kehittamaan 20197
Yritysten ja sidosryhmien nakemysten vertailu

Kalatalouden ja ymparistopolitiikan tarpeiden yhteensovittaminen
Sidosryhmien kuuleminen

Viestinnan aktiivisuus ja laatu B Yritykset

Kalatalouden tukiin liittyvan hallinnollisen kuorman keventaminen
Asiakaspalveluhenkisen toimintakulttuurin omaksuminen B Sidosryhmat
Kalatalouden vahvempi sitominen osaksi ruoka- ja elinkeinopolitiikkaa
Kalataloushallinnon toimivuuden ja tehokkuuden kehittaminen

Kalataloushallinnon alueellisen palvelukyvyn kehittaminen

Muun kalatalouteen vaikuttavan lainsaaddnnon ja ohjauksen kehittaminen

Uuden kalastuslain taytantéonpano

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

Asteikko:
5 = erittdin hyvin
. . . 4 = melko hyvin
* Yritykset sidosryhmia kriittisempia 3 = ei hyvin eiké huonosti

2 = melko huonosti

 Sidosryhmien nakemykset hallinnollisen kuorman keventamisesta ja 1 = erittéin huonosti
sidosryhmien kuulemisessa olivat selvasti myonteisemmat kuin yritysten
nakemykset Q

Luke
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Yhteenveto kalatalouden tavoitteiden saavuttamisessa

Yritykset mielesta hallinto ei ole onnistunut edistamaan
kalatalouselinkeinoja eik& luonnonvarojen hoitoa

Sidosryhmat eivat ole yhta kriittisia. Niiden mielesta hallintoa on onnistuttu
hieman parantamaan

Seka yritysten etta sidosryhmien mielesta kaikkein heikoimmin hallinto on
onnistunut yhteen sovittamaan kalatalouden tarpeita ja haittaa aiheuttavien
elainten suojelua

Eniten yritysten ja sidosryhmien ndkemykset erosivat siina, miten hyvin
hallinto on onnistunut elinkeinon kanssa kaydyissa vuoropuheluissa ja siing,
miten hallinto on onnistunut turvaamaan elinkeinon kalastusmahdollisuuksia

Lukce)
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Kalatalousryhmien toiminta
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Nakemykset kalatalousryhmien toiminnasta

Kalatalousryhmat ovat parantaneet yhteisty6ta alueella
Kalatalousryhmat ovat vahvistaneet |3helld tuotetun
kalan suosiota
Kalatalousryhmat ovat onnistuneet kehittamaanja # Hallinto
levittamaan uusia kaytantoja kalatalouteen m Sidosryhmat
m Yritykset
Kalatalousryhmat ovat kehittaneet koko kalatalouden
arvoketjua alueella
Kalatalousryhmat ovat ratkaisseet ristiriitoja ja estaneet
niiden syntymista
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00
« Sidosryhmat ovat melko tyytyvaisia kalatalousryhmien toimintaan
* Yritykset olivat selvasti hallintoa kriittisempia f;sfefkf;cg{ .
.. . . ty = erittdin hyvin
« Kalatalousryhmét ovat onnistuneet parantamaan alueen yhteistyotéa 4 = melko hy{,m
+ Ryhmat eivat ole onnistuneet ratkaisemaan alueen ristiriitoja 3 = ei hyvin eiké huonosti

2 = melko huonosti
1 = erittdin huonosti o
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Sidosryhmien yhteistyo

- avoimet kysymykset

UUUUUUUUUUUUUUUUUU



Usellla sidosryhmilla on uusia yhteistydmuotoja ja —
kumppaneita:

31

Ammattikalastajan ja vapaa-ajankalastuskerhon yhteistyo

Edunvalvontayhteisty0 vesialueen omistajien ja kalastusoikeuksien haltijoiden kanssa
Kalastusalueyhteisty6 vaelluskalojen luontaisen lisaantymisen edistamiseksi
Oppilaitosyhteistyo

Eri alueiden kalastajien valinen yhteistyo

Kalatalouden alueellinen yhteistyéryhma

Kalastuksenvalvonnan yhteistyon alueellinen kehittaminen

Yhteisty0 kalastusoppaiden kanssa

Ammattikalastuksen tietotaidon hyvaksikayttd tutkimuksessa

Alueen yhteisdllinen yhteistyd merimetso-ongelmien ratkaisuun

Kalastusalue- ja nuorisoyhteistyo kalataloushallinnon kanssa

Tutkimuksen ja kalatalousalueiden yhteistyd alueiden kayttd- ja hoitosuunnitelmien
laadinnassa

Innovaatio-ohjelma lisdnnyt aktiivisuutta ja luonut uusia kontakteja

Kalastajien ja jalostajien kasvanut vuorovaikutus

Tutkimuslaitosten resurssien supistuessa noustanut uutta yksityisyhteistyota
Vesistokunnostusverkostoja

Kalatalouden viestintaverkosto o

Luke
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Sidosryhmien esittamia
nakemyksia ja ristiriitoja
- avoimet kysymykset
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Sidosryhmien nakemyksia 1/2

* Vesialueiden omistajien heikentynyt omaisuudensuoja

* Vapaa-ajankalastajien poissulkeminen kalatalousalueen hallituksista

* Vesialueen osakkaat haluttomia myontaméaan kalastuslupia

« Maanmittauslaitoksen korkeat maksut osakaskuntia yhdistettaessa

« Kalatalouden toimijat heikentavat vapaa-ajan kalastuksen kehittdmista

* Neuvontajarjestdjen epaselva tydnjako

« Hallinto kykenematon uudistamaan toimintaansa

« Hallinnon ennakoimattomuus ja linjattomuus

« Saanndt ja niiden tulkinta ovat jaykkia ja rajoittavia eivatka kannusta kehittdmiseen

» ELY:jen ennakkoasenne eri kalastajaryhmia ja kalastusmuotoja kohtaan

« Kalastuksen saatelyssa, lain toimeenpanossa seka rahoituksen tehokkuudessa on
puutteita

« Kalatalousrahaston kayttd on rajattu vain ammattikalastukseen

« ELY-keskusten eri osastojen ndkemyseroista johtuen osastot valittavat toistensa
paatoksista

Lukge)
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Sidosryhmien ndkemyksia 2/2

« Permanent konflikt mellan naringen och miljéorganisationerna gallande skarv och
sal samt nyttjande av fiskresurser, speciellt gallande lax

* Fritidsfiskeorganisationen har under det senaste aret hardare an tidigare angripit
fiskerinaringen

» Riitely hylkeista ja merimetsoista heikentdd kalastajien imagoa yhteiskunnan
jasenina

* Yksittaisten kalalajien suojelu estaa kalastuksen

« Eriavat mielipiteet vahinkoelainten vaikutuksista kalakantoihin

« Vesiviljelyn kuormitusvaikutusten ylikorostaminen vaikeuttaa kasvatuspaikkojen
saamista

« Kalakasvattajien on vaikea hyvaksya tosiasioita ymparistonsuojelun tarpeista

« Metséahallituksen bisnestoiminta vahentaa kalastusta

« Valtion omien organisaatioiden suosiminen hanke- ja muussa toiminnassa

« Verkkokalastusta vastustavat tahot kriittisia kotitarvekalastuksen tapeista

Lukge)
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Yritysten esittamia
nakemyksia ja ristiriitoja
- avoimet kysymykset
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Yritysten nakemyksia hallinnosta 1/3

Asiointi on aiempaa joustavampaa

Hallinnon omat resurssit ovat tydmaaraan nahden lilan vahaiset

"Haluan kiittda saamastani tuesta ja neuvonnasta EMKR-tukien hakuprosessissa”
Hyrra-jarjestelma toimii heikosti.Byrokratia ei houkuttele alalle uusia kalastajia.
ELY-keskuksilla on erilaiset tulkinnat tukikelpoisuuksista

Luontojarjestdt ohjaavat kalataloushallintoa

Kalataloushallinto ei ole pystynyt vastaamaan haittoihin, jotka hylkeet ja merimetsot
kalastuselinkeinolle ja kalakantojen hoidolle aiheuttavat

Korvaus hylkeiden ja merimetsojen aiheuttamista haitoista ei kohdennu oikein. Eniten
haittaa karsivat kalastajat saavat suhteellisesti vahemman korvausta

Verkkokalastus on mahdotonta, hylkeet karkottavat kalaa pois kalastusalueilta

Hylkeet vaikuttavat vaellussiikakantojen kannanhoitoon, koska vaikeuttavat
madinhankintaan tarvittavien emosiikojen pyyntia

Hylkeen metsastysta pitaa aikaistaa ja metsastyskiintioita kasvattaa
Tulokasravut seka rantojen ruoppaus heikentavat kalastusta
Uusia kalastajia ei tule rannikolle, koska tilanne nahdaan toivottomana

Lukge?
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Yritysten nakemyksia hallinnosta 2/3

Jaykka lupapolitiikka ja pienet kasvatusluvat ovat edelleen kalankasvatuksen ongelma
On hyvaksyttava, etta elintarviketuotanto aiheuttaa aina muutoksia ympéaristoon
Kalanviljely karsii ammattitaitosten tyotekijdiden puutteesta

Innovaatio-ohjelman rahat on varattu lahinn& Lukelle ja yliopistoille. Taméa estaa kentalta
|Ahtevan kehitystyon, silla pelataan hankeideoiden tai yritysten tuoteideoiden menettamista

Kalavedenhoitosuunnitelmat tulevat olemaan kankeita ja kalliita

Hallinto suosii kaupallista kalastusta

Kalastusmatkailu tarvitsee tukea ja resursseja

Hauen, kuhan, ahventen kantojen parantaminen edellyttaa kalastusrajoituksia
Tornionjoen aikaistettu lohen rysapyynti on heikentda kantaa ja kalastusmatkailua

Kalatalousryhmien toiminta on pienta ja tiedotus onnetonta. Ryhmissa yritetdan kehittaa
vastaavanlaista toimintaa, mita tehdaan kalatalouden organisaatioissa

Suuret yrityskohtaiset tuet ovat ongelma, koska saattavat vaaristaa kilpailua

Lukge?
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Yritysten nakemyksia hallinnosta 3/3

Pienen kiintion kalastajat joutuvat kannattavuusongelmien takia myymaan kiintionsa
Saately asetettava siten, etta silakkaa ja kilohailia riittaa teollisuudelle tasaisesti
Lohen kalastus on niin valvottua, ettei lohta enaa edes haluta kalastaa

Kalastuslupien saanti on pullonkaula sisavesialueella. Ongelmana pienet
osakaskunnat ja kirjavat lupakaytanndot. Voisiko kalastusalue mydtaa kaupalliselle
kalastukselle alueellisen luvan?

Kalojen istuttaminen jarviin on liian vahaista

Enemman kaytannon tukea kentalle, suoraan alkutuotantoon. Pienkalastajaa ei kuulla
Verkkokalastus on taysin unohdettu paatdoksenteossa. Talvikalastus tukien piiriin
Ammattikalastajille myonnettava rahtiavustus parantaisi kalan saamista markkinoille
Tutkimukset eivat aina pysy elinkeinon kehityksen mukana

Tuki markkinoiden toimivuuden edistamiseen, esim. internet-pohjainen markkinapaikka
Pienet yritykset tarvitsevat lainoitusta, silla investointitukitaso on laskenut

Poisheitettavan kalan osuutta pienennettava. Osa kalastuksen hoitoon varatuista
varoista vahaarvoisten kalojen markkinoiden selvittamiseen

Lukge?
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Hallinnon nakemys
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Hallinto oman toimintansa kehittajana

|
Kalatalouden ja ympéristopolitiikan tarpeiden
yhteensovittaminen

Sidosryhmien kuuleminen -

Vastaajaryhmien
arvioiden poikkeamat

Kalatalouden tukiin liittvvén hallinnolli ryhman omasta
alatalouden tukiin liittyvan hallinnollisen .
kuorman keventdminen ‘ keskiarvosta

Asiakaspalveluhenkisen toimintakulttuurin

omaksuminen h Sidosryhmét (i3 = 2,97)

Viestinnan aktiivisuus ja laatu

i ka=2,62
Kalatalouden vahvempi sitominen osaksi ruoka- W Yritys (k _ 3'31)
ja elinkeinopolitiikkaa m Hallinto (ka=3,31)
Kalataloushallinnon toimintatapojen ja
tehokkuuden kehittdminen ql
Kalataloushallinnon alueellisen palvelukyvyn
kehittdminen
Muun kalatalouteen vaikuttavan lainsdadannon
ja ohjauksen kehittaminen l-
Uuden kalastuslain tdytédntéonpano H
1 1
-,2-1,0-0,8-0,6 -0,4-0,2 0,0 0,2 04 0,6 0,8 1,0
keskimé&ardistda huonommin ﬁ keskimaardistd paremmin o

Luke
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Hallinto kalavarojen ja kalavesien vaalijana

Kalatalouden tarpeiden ja alalle haittaa
aiheuttavien eldinten suojelun yhteensovittaminen

Kalatalouden kestdvyytta palvelevan
tutkimustiedon hankinta ja hyddyntdminen

Kalastuksen sddtely kalakantojen tilan turvaamisen
ndkdkulmasta

Kalatalouden parempi yhteensovittaminen = Sidos
ympdristopolitiikan kanssa M Yritys
M Hallinto

Kalavesien hyviastd tilasta huolehtiminen

Vaelluskalojen lisddntymismahdollisuuksien
parantaminen

Uuden kalastuslain valmistelu ja tdytdntéénpano
kalakantasuojelun ndkékulmasta

08 -06 -04 -02 00 02 04 06 08 10

keskimaaradista huonommin

keskimaaraista paremmin

Vastaajaryhmien
arvioiden poikkeamat
ryhman omasta
keskiarvosta

(ka = 2,94)
(ka = 2,60)
(ka = 2,88)

Lukce)
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Hallinto rahastosta vastaavana

Joustavuus suunnitelmien
muutostarpeissa

Maksatuksen kdytantdjen sujuvuus

Varainkdytdn valvonta

Rahoitettujen hankkeiden toteutuksen
seuranta

Padtosten selkeys ja virheettomyys

P&datoksenteon aikataulujen pitdavyys

Hakijoiden kohtelun tasapuolisuus

~

Vastaajaryhmien
arvioiden poikkeamat
ryhman omasta
keskiarvosta

m Sidosryhmit (ka = 3,76)

M Yritykset

M Hallinto

Rahoituskohteiden valintakriteerien
mielekkyys

Viranomaisten toiminnan
palveluhenkisyys

Ohjeiden ja neuvonnan riittavyys

keskimaaradista huonommin

-1,0 0,8 -0,6 0,4 -0,2 0,0 0,2 04 0,6

4mmm) Keskimiiriista paremmin

© Luonnonvarakeskus

(ka = 3,29)
(ka = 4,07)

Lukge)
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Kalataloushallinto
- avoimet kysymykset
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Kalataloushallinnon nakemyksia

Kalataloushallinnon henkil6st6a ei ole riittavasti
Tiedottaminen ja tapahtumat ovat tarkeita

Sektorien yli menevaa yhteistyota tarvitaan enemman
Nuorten houkuttelemiseen alalle ei ole riittavasti keinoja

Kalataloushallinnon jyrkka kahtiajako kaupallisen kalastuksen ja vapaa-
ajankalastuksen on luonut hankalan tilanteen

Hallinnolta puuttuu yhteinen tahtotila ja visio
Kalastuslain uudistus epaonnistui

— kaupallisen kalastuksen edellytykset heikentyneet ja kalastus on
vahentynyt

Lukce)
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Koulutodistus ja muutos vuoteen 2018

Rannikko- Jarvi- Pohjois-

Sidosryhma Suomi Suomi Suomi
Kalastajat 5,9 6,5 6,4
Kalanviljelijat v 6,0 68 1 69
Muut yritykset \l, 6,0 \1' 6,4 6,5
Kalastusalueet ja alan elinkeinojarjestot r 74 6,5 T 7,1
Tutkimus,- koulutus- ja kehitysorganisaatiot 7,2
Ymparistoviranomaiset ja -jarjestot 7,1

1‘ Nousua yli 0,3 yksikkoa

‘l' Laskua yli 0,3 yksikkoa

Lukce)
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Yleisia johtopaatoksia

« Rahaston hallinnoinnissa ei ole tapahtunut muutoksia

* Yritysten mielesté kalatalouden tavoitteiden saavuttamisessa on
edelleen ongelmia

« Sidosryhmien mielesta tavoitteiden saavuttamisessa on hieman edistytty

* Yrittgjilla, sidosryhmilla ja hallinnolla on edelleen yhtenainen nakemys
siitd, etta ymparisto- ja petopolitiikkaan liittyvat tehtavat ovat
kalatalouden kriittisimpid ongelmia

Lukce)
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Yritysrahoituksen
nykytilanne
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Ulkopuoliseen rahoitukseen kaytetaan
luottolaitoksia

* Neljasosa yrityksista oli hakenut ja myos saanut ulkopuolista rahoitusta

* Yleisimmin rahoituksen on myodntanyt luottolaitos. Viidenosa yrityksista oli
saanut yritystukea tai muuta avustusta

Luottolaitos (laina)

Muut yritystuet tai avustukset

Muu kolmannelta osapuolelta otettu laina (esim. toiselta n=37-42
yritykseltd)

Ulkopuolinen padomarahoitus, leasing tai muu ldhde

0% 20% 40 % 60 % 80 %

Lukc(-:?

48 © Luonnonvarakeskus LUONNONVARAKESKUS



Lainan suurimpana haasteena pidettiin korkeita
vakuusvaatimuksia

« Oma omaisuus oli yleisimmin lainan vakuutena. Sita kaytti 70 % yrityksista. 10%
yrityksista kaytti pankin tai Finnveran takausta

* Neljannes yrityksista piti suurimpana rahoitukseen liittyvana haasteena liian
korkeita vakuusvaatimuksia.

Lainan vakuusvaatimukset liian korkeat

Yrityksen taloudelliset tunnusluvut eivat taytd luottolaitoksen vaatimuksia
Lainan liian lyhyet takaisinmaksuajat

Oman pddoman ehtoiset sijoitukset eivat sovi toimialalle

Potentiaaliset sijoittajat eivdt ole olleet kiinnostuneita toimialasta

n=90

e
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Lainan liian korkeat korot

Muut syyt

1 1 1 1
0% 10% 20% 30%



Yritysten tulevat investointitarpeet

« Yritysten investointihalukkuus oli korkea tulevien 3 — 5 vuoden aikana ja lahes 70 %
yrityksista piti investointeja todennakoisena

* Yleisimmin investoinnit tullaan rahoittamaan tulorahoituksella

Yrityksen tulorahoituksella
Lainalla

EMKR:lta saatu rahoitus

Muut

0% 20% 40% 60 % 80% 100 %
n =100 -125

Lukge)
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Sidosryhmien
vapaat kommentit

UUUUUUUUUUUUUUUUUU



Sidosryhmien vapaat kommentit 1/3

52

ELY pitaisi lakkauttaa ja valta palauttaa Laaninhallituksille

"Olen ollut tyytyvainen EMKR-hankkeiden hallintointiin. Innovaatio-ohjelma ja
innovaatiopdaivat ovat olleet my6s hyvin innostavia nakdalapaikkoja kalatalouden
kehittamiseen”

Menekin edistdmiseen on varattu paljon euroja. Miksi ei ndy missaan?

Hallinnon on tarpeen jalkautua kentalle. Toiminta on ollut tempoilevaa, vailla
strategiaa

Kalataloushallinnon tehtavia olisi jarjesteltava uudelleen. Osa resursseista jaettava
hallinnon ja kalatalouspolitiikan kehittamiseen ja osa kalatalouden kaytdnnon
tehtaviin

Kalataloushallinnon keskittdminen ei ollut hyva ratkaisu. Paikallinen ndkdkulma on
otettu huomioon vain pohjoisosassa maata

EMKR s&adoksia luetaan lilan yksioikoisesti. Hyvakin hanke saatetaan tyrmata.

Lulg
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Sidosryhmien vapaat kommentit 2/3

« Kalataloudella pitéisi olla selkea tavoite kasvattaa kotimaisen kalan tarjontaa

* Viestintaa kehitettdva kokonaisvaltaisemmaksi ja ratkaisukeskeisemmaksi

« Kalatalousryhmaét ovat tarkeita paikalliselle kehittamiselle. Ne luovat positiivisuutta
« Uusi kalastuslaki nojaa liikaa sellaiseen talkoohenkeen, jota ei enda ole

« Kalastuslain muutos on vienyt omistajilta oikeuden tulon muodostukseen

« Uusien kalatalousalueiden perustaminen on tehty ammattitaidottomasti

* Vesialueen omistajien oikeuksien loukkaaminen on huono tapa edistaa
elinkeinoharjoittamista

« Kalastuskortin lunastaneiden maara laskee ja johtaa taloudellisiin ongelmiin

» Yleiskalastusoikeuksia rajoitetaan monessa paikassa turhaan

* Ankeriaan rauhoitus on poistettava suljetuilta, istutuksen varassa olevilta alueilta
« Pyydysta ja paasta —kalastuksen matkailullinen merkitys rajallinen

Lukge)
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Sidosryhmien vapaat kommentit 3/3
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Tarvitaan opastoimintaan sopivia vesia, joissa kehitettaisiin suurikokoisia kalakantoja
Virtavesien elinvoimaiset kalakannat tukisivat syrjaisen maaseudun elinkeinotoimintaa

Istutuksista ja kalojen ylisiirroista tulisi luopua. Taman sijaan olisi panostettava
virtavesien lapikulun parantamiseen ja luontaisen lisdantymisen tukemiseen

Voimalaitosten luvat otettava uuteen tarkasteluun ja muutettava maaraaikaiseksi

Kalavarat tuntuvat kovasti jdavan elinkeinokalatalouden jalkoihin ja poikkeuslupia
myodnnetdan vaelluskala-alueille vastoin kalastuslain henkea

Hylkeentapporaha ei ole hyva ajatus

"Haittaelain"-ajattelu olisi aika pistaa historian roskakoriin

Miksi hylkeiden satelliittipaikantimilla koottuja tietoja ei ole julkaistu?
Edelleen kasvun ylikalastusta, kalat pyydetaan liian pienina
Kalastuksenséaatelyssa hyddynnettava tutkimustietoa

Lukge)
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Yritysten
vapaat kommentit
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Yritysten vapaat kommentit 1/2

56

Kalastusoikeuksia pitaisi pystya lunastamaan sisavesialueella osakaskunnilta
Kalataloushallinnon ei pida tehda paatoksia kalastajia kuuntelematta

Kalastajat tekevat aarimmaisen kovaa tyota vaarallisissa olosuhteissa
Kalataloushallinto supistettava kustannustehokkaaksi suhteessa alan kokonaisvolyymiin
Tukirahoja kalastusmuotojen monipuolistamiseen ja moottoreiden uudistamiseen

Talla kaudella ELY:lla on ollut todellista tahtoa palvella. Olen siitd hyvin iloinen

ELY:ssa on lilka vahan kala-alan henkilokuntaa ja yhteydenpito kentélle heikentynyt
Pohjois-Suomen kalastuskysymyksia on tarkasteltava paikallisesta ndkokulmasta

Kalatalouden keskusliiton alueellisten neuvojien pitéisi edistad kaupallista kalastusta
sisavesilla, mutta joillakin alueilla toiminta saattaa olla painvastaista

Sisavesien kaupallisen kalastuksen edunvalvonta on jaanyt vaille tukea
Sisavesisatamien laiturit ja pihat kovasti rempallaan

Suomen kalakannat on pilattu verkkokalastuksella

Miksi kalastuslaki syyllistad ammattikalastajaa

Pienilla kalakauppiaille on suuria taloudellisia haasteita Pohjanmaalla

Lukge)
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Yritysten vapaat kommentit 2/2

57

Tutkimustietoa kerataan paljon, muttei sita tunnuta kaytettavan hyodyksi

Luken ja ymparistdjarjestojen tulisi myos ottaa vastuu hylkeiden kannan kasvusta
Kalastajilla ei ole vaikutusmahdollisuuksia. Joka vuosi tulee lisda rajoituksia ja saatelya
Kiintibsysteemi on vaaryys kalastusta ja kansaa kohtaan. Nyt rehukala on etusijalla
Turvetuotantomaiden kunnostustoimet ovat raskaita ja hankalia

Merimetsot tuhoavat kuha- ja siikakannat rannikkovesissa

Suomen omien tavoitteiden lapisaanti EU:ssa on ollut todella hankalaa. Tarvitaan
tosiasiat lapikotaisin tuntevia virkamiehia.

Utvecklingsgreppet borde vara mer strategiskt och sikta till 6kning av intakter fran
naringen. Delvis gors detta med innovationsprogrammen, som om de lyckas kan ha
stor betydelse framover. Samtidigt satsas det alldeles for litet pa rent konkreta
atgarder vad galler sél och skarv, och héar har innovationsprogrammet bara méjlighet
att bidra med kunskap.

Lohen kalastuskielloilla ja rajoituksilla kielletddn kaytdnndssa muukin kannattava
kalastus

Kaupallinen kalastus joutuu entistd useammin vaistymaan suojelutarpeiden takia.
Paatosten pitaisi perustua kokonaisvaltaiseen analyysiin Q

Kysely on laadittu huonosti
Luke
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