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Tilaisuuden tarkoitus

« Varmistaa yhtenainen kuva innovaatio-ohjelmien tavoitteista,
toimintatavoista, rahoituksen kayton pelisadanndista ja ohjausryhman
roolista.

« Mahdollisuus selventaa epaselvia asioita ohjelmien kaynnistyessa.

« Tukea ohjelmien laadukasta ja vaikuttavaa toimintaa.



Tilaisuuden sisalto

Innovaatio-ohjelmamallin tavoitteet
Kehittamissuunnitelma
Ohjausryhmien rooli ja tehtavat

Ohjelmien rahoituksen kayton keskeiset periaatteet

a » w0 D kE

Innovaatio-ohjelmien viestinta



Innovaatio-ohjelmat strategisesti &
tarkea toimi

« EU-asetus: 'Strategisesti tarkeélla toimella’ toimea, joka on merkittava
ohjelman tavoitteiden saavuttamisen kannalta ja johon sovelletaan erityisia
seuranta- ja viestintatoimenpiteitg;

 Innovaatio-ohjelmat tunnistettu Suomen EMKVR-ohjelmassa strategisesti
tarkeiksi toimiksi.

» Asetuksesta tulevia vaatimuksia:
« Seurantakomitealla velvoite seurata strategisesti tarkeiden toimien edistymista

« Kaynnistystilaisuuden jarjestaminen (innovaatiopaivat 2023)



Monimutkaisten haasteiden ratkaiseminen
vaatil systeemista ymmarrysta

Systeeminen ymmarrys

b |
* "Tassa ja nyt” -asioiden hoitamisen
sijaan (rinnalla) tulee L
- ymmartaa systeemien toimivuutta ja /
"logiikkaa”, joka on erilainen kuin sen B
osien /
- hahmottaa asioiden valisia kytkentoja ‘
ja synnyttaa yhteista ;
tilanneymmarrysta

- parantaa ennakointiosaamista

- siirtaa tekemisen painopistetta
olemassa olevan tuottamisesta tulossa
olevan tutkimiseen




HankelahtOisesta kehitystyosta verkostomaisen
kehittamiseen

Toimijoiden
luottamus ja
sitoutuminen
innovaatioon

I
. Innovaatio

W A b

Hierarkkisen kehittamisen prosessi

Haaste:
Miten ylldpidetdan jatkuvaa kehittdmista, jos innovaatioiden
epdjatkuvuuskohdissa toimijoiden luottamus ja sitoutuminen
innovaatioon taytyy rakentaa aina uudestaan?

Innovaatio Innovaatio

Aika

v

A

Toimijoiden
luottamus ja
sitoutuminen
innovaatioon

Aloitetaan
toimijoiden
keskinaisen

luottamuksen
rakentamisesta

Verkostoituneen kehittdmisen prosessi

/

Innovaatio

/

Innovaatio

Toimijat kehittavat
ja hyédyntavat
innovaatioita
yhdessa toimien

Aika



Innovaatio-ohjelmamallin tavoite

* Yritysten valisen seka yksityisten ja julkisten toimijoiden véliseen yhteistyon
edistaminen ja suunnata kehitystyota ja tki-resursseja pitkajanteisesti keskeisten
tavoitteiden saavuttamiseen.

= Monimutkaisten haasteiden ratkaiseminen tai kasvumahdollisuuksien
avaaminen

= Parantaa tutkimus- ja kehittamistoiminnan vaikuttavuutta

= Lisata tutkimuslaitosten ja yliopistojen kykya hyddyntaa monipuolisesti
kansallisia ja kansainvalisia rahoituslahteita

— Parantaa yritysten kykya uusien teknologioiden ja tuotteiden kayttdonottoon

— Tuotannon kestava kasvu ja arvon lisdédminen seka kalavarojen tilan
parantuminen

<






Kehittamissuunnitelma @

Kehittamissuunnitelman tulisi vastata kysymyksiin: mita, miksi ja miten.

« Jasentaa tiiviisti kunkin ohjelman konkreettiset tavoitteet ja kehittamistyon painopisteet seka
niiden mukaiset toimenpiteet + tuloksellisuuden seurantaan sovellettavat mittarit.

« Ohjaa innovaatio-ohjelman varojen kaytt6a

» Tunnistaa toimet, jotka pyritdan toteuttamaan erillisrahoituksella

=> muodostaa kokonaiskuvan vaadittavasta pitkdjanteisesta kehitystyosta.
 Vuosittain paivitettava asiakirja. Paivitysty0 osallistavasti.

 Ohjausryhma kasittelee kehittamissuunnitelman paivityksen, ELY-keskus hyvaksyy.
=> tarkentaa rahoituspaatosta ja varmistaa varojen kayton oikeellisuuden ja
valtiontukiyhteensopivuuden.

« Julkisesti nahtavilla = lapinakyvyys
« Raportoinnin ja seurannan tyokalu



Innovaatio-ohjelmien varojen kaytto

« Kehittamissuunnitelma maarittelee varojen kayton kohdennuksen.

 Kuvaus sisaltaa:
 Toimen tavoitteet
* Varattava rahoitus

« Miten toimi toteutetaan (varojen kayton kohdennus, toteuttajat, aikataulu)
« Hankkeen lopputuotos ja sen hyddyntaminen.

« Sitomattomien varojen kayton kohdennus edellyttaa
kehittamissuunnitelman muuttamisen.

<
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Toimet, jotka pyritaan toteuttamaan innovaatio-@
ohjelman ulkopuolisella rahoituksella

« Tavoitteena tunnistaa ja kuvata toimet, jotka ovat tarkeita tavoitteen
saavuttamisen kannalta, mutta joiden toteuttamiseen innovaatio-ohjelman
rahoitus el riita tai joiden toteuttamiseen EMKVR-rahoitus ei ole sopivin.

» Tieto hyddynnetadn maaraaikaisten rahoitushakujen suuntaamisessa sekéa hallinnon
vaikuttamistydssa muiden kotimaisten ja kansainvalisten rahoitushakujen
suuntaamisessa.

« Rahoitustarpeen kuvaus:
* Ongelman/haasteen kuvaus
« Mahdollinen ratkaisuehdotus
 Arvio tarvittavan rahoituksen suuruusluokasta

11



KV-tutkimusrahoitus? @

 Innovaatio-ohjelmamallin yksi tavoitteista lisata tutkimuslaitosten ja
yliopistojen kykya hyddyntaa monipuolisesti kansainvalisia rahoituslahteita
kalatalousalan kehittdmiseen.
« KV-tutkimusrahoituksen suuntaaminen edellyttaa:
 pitkgjanteista vaikuttamistyota hallinnolta
« nakemyksellisyytta teemoista ja tarpeista
e arvio siita, mihin on jarkevaa sitoa rajallisia kansallisia tutkimusresursseja

* arviota siita, missa tutkimusaiheissa kv-tutkimusyhteistyo tuottaa eniten lisaarvoa
kansalliseen kehittamiseen.

 Voisiko kehittamissuunnitelman paivittamisprosessin yhteydessa jasentaa
myO0s kv-rahoituksen tarpeet ja prioriteetit?

12



Kehittamissuunnitelman paivittaminen @

 Varsinainen paivitystyo tehtava kerran vuodessa. Arvioitava:
* Rahoituksen uudelleen suuntaamisen tarve
« Sitomattomien varojen kohdentaminen
« Tunnistettava innovaatio-ohjelmien ulkopuolisella rahoitettavat tarpeet
* Muut mahdolliset muutostarpeet

» Tehtava osallistavasti:
» Nakemysten ja tarpeiden kuuleminen toimijoilta, tutkimuksesta ja hallinnosta
» Suositeltavaa jarjestaa tilaisuus ndkemysten keraamiseksi ja tilanneanalyysin tekemiseksi

« Jatkuvan ennakoinnin ja arvioinnin tulosten hyddyntaminen

« Ohjelman koordinaattori ja partnerit koostavat palautteen Perusteqlla ehdotuksen suunnitelman
ﬁal\(;ttamlgeKSL_Ohjausryhma kasittelee ja hyvaksyy ehdotuksen lahetettavaksi rahoittajalle
yvaksyttavaksi.

« Kehittamissuunnitelmaan on mahdollista tehda muutosehdotus, mikali iimenee nopea ja
perusteltu tarve kohdentaa sitomattomia varoja akuuttiin kehittamistoimeen. TallGin riittaa

ohjausrynmakasittely ja ELY:n hyvaksynta.
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Ohjausryhman tehtavat

* Ohjausryhman pakolliset hallinnolliset tehtavat:
» Seuraa, ettd ohjelma toteutettaan kehittdmissuunnitelman ja rahoituspaatoksen mukaisesti

. K%sit%sleeflja hyvaksyy hankkeen maksatushakemukset, valiraportit, loppuraportit [ahetettavaksi
rahoittajalle

« Kasittelee ja hyvaksyy kehittamissuunnitelman ja hankkeen rahoituspaatéksen muutosehdotukset
l&ahetettavaksi rahoittajan hyvaksyttavaksi

* Muut tehtavat:
« Antaa mahdollisimman laaja-alainen asiantuntemus projektin johtamisen tueksi.

« Sparraavalla otteella toimivalla, aktiivisella ohjausrynmalla on merkittava vaikutus ohjelman
etenemiseen ja onnistumiseen. Tarkoituksena auttaa tavoitteiden saavuttamisessa.

» Tiedottaa omissa verkostoissaan tuloksista ja saattaa mahdolliset hyvat kaytanteet laajempaan
tietoisuuteen.

 Ohjausryhma ei vastaa oikeudellisesti hankkeen toiminnasta, vaan vastuu on
tuensaajalla.

15
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MMM:n linjaukset tki-varojen kaytolle @

1. Innovaatio-ohjelmien ja yleishyodyllisten kehittamishankkeiden tulee tayttaa kaikki
seuraavat EU-asetuksessa kuvatut kriteerit: i) ne ovat kollektiivisen edun mukaisia
(hyodyttavat kala-alan toimijoita); ii) niilla on kollektiivinen tuensaaja; iii) niilla on
Innovatiivisia piirteita tai niissa varmistetaan niiden tulosten julkinen saatavuus (projektin
tulokset on julkaistu)

2. Innovaatio-ohjelmissa kehittdmissuunnitelma méaarittelee varojen kayton kohdennuksen.
Siita tulee kayda ilmi konkreettisen kehittamistoimen tavoitteet ja miten toimi toteutetaan
(varojen kayton kohdennus, toteuttajat, aikataulu) seka hankkeen lopputuotos ja sen
hyddyntamissuunnitelma. Talla varmistetaan varojen kayton lapinakyvyys ja varojen
kohdentamisen hyvaksyttavyys. Kehittamissuunnitelma tulee paivittaa vahintaan kerran
vuodessa ja kehittamissuunnitelman muutosehdotukset kasitellaan ohjausryhmassa.
Rahoittaja kasittelee ja hyvaksyy muutosesityksen. Kehittdmissuunnitelma tulee olla
julkisesti nahtavilla.

3. Innovaatio-ohjelmat eivat ole lahtokohtaisesti aineellisten tai aineettomien investointien
rahoitusohjelma. Investoinnit toteutetaan erillisina yleishyodyllisina kehittamishankkeina
maaraaikaisten hakumenettelyjen puitteissa tai yritysten tki-hankkeina.

17
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4. Mikali innovaatio-ohjelmassa on tarkoituksenmukaista tehda investointi,
merkittavat investoinnit vaativat rahoittajan etukateishyvaksynnan ja niiden on
oltava perusteltuja toimialan yleisen kehittdmisen nadkdkulmasta. Innovaatio-
ohjelmissa merkittavat laite- tai koneinvestoinnit on kirjattava
kehittamissuunnitelmaan ja hyvaksytettava etukateen rahoittajalla. Hankinnoissa
on noudatettava hankintalain menettelyja.

5. Innovaatio-ohjelmien rahoitusta voidaan kohdentaa pilottien ja _
demonstraatioiden toteuttamiseen, jolloin kyseessa on alhaisen TRL-teknologiat
(technology readiness level).

6. Jos hankintaan laitteita tai koneita hankkeen aikaiseen tarpeeseen, lahtokohtana
on vuokraus tai leasing. Kulutustavaran hankinta hyvaksyttavaa
kehittamishankkeissa, kunhan se on perusteltua hankkeen tavoitteiden
nakokulmasta.
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7. Hankkeen paattymisen jalkeen laite, modifioitu laite tai kone(investointi) jaa toteuttajan
haltuun yleishy6dylliseen tarkoitukseen tai myydaan avoimella menettelyll&, jolloin
myynnista saadut rahat palautetaan rahoittajalle. Tasta on lahtékohtaisesti sovittava
etukateen rahoittajan kanssa tai vimeistaan hankkeen paattyessa.

8. Yleishyodyllisten kehittamishankkeiden ja innovaatio-ohjelmien myo6ta syntyneet tulokset
on aina julkaistava.

9. Innovaatio-ohjelmassa tai muissa yleishyddyllisissa kehittamishankkeissa
yritysyhteistydssa tehtavan kehitystyon ja kokeellisten tuotantomittakaavan testausten tulee
aina palvella kollektiivista etua ja taman vuoksi yleishyodyllisessa tutkimushankkeessa
syntyvan hyodyn ei pitaisi kohdistua vain yhteen tai yksittaisiin yrityksiin. Yritysten kanssa
yhteistyossa toteutettavien kokeellisten tutkimusten toteuttamisesta tulee sopia etukéateen
kirjallisesti. Sopimuksessa tulee arvioida, ettei tutkimusyhteistyosta synny kiellettya
valtiontukea yhteistyoyritykselle. Yrityspartnereiden valinta tulee tehda avoimesti ja
syrjimattomasti.

19



<

10. Yleishyodyllisissa hankkeissa syntyneet keksinndt on mahdollista suojata ja
siirtaa kaupalliseen toimintaan. Keksintdjen kaupallistaminen tulee tehda avoimella
menettelylla ja huolehdittava, ettei keksinnon siirtamisessa yksityiselle kaupalliselle
toimijalle synny kiellettya valtiontukea. Keksinnon kaupallistaminen voidaan tehda
esimerkiksi seuraavilla tavoilla: 1) keksinto voidaan tarjota markkinahintaisesti
kaikille halukkaille ei-eksklusiivisella lisenssilla kaupallisesti hyodynnettavaksi, 2)
keksinto voidaan myyda markkinahintaisesti yhdelle toimijalle keksinnGn omistajan
tarjottua mahdollisuutta ostaa keksintd avoimesti tiedottaen ja 3) keksinndn
edelleen kehittdminen yksityisten yritysten toimesta julkisten tietojen perusteella.

11. Innovaatio-ohjelmasta ei rahoiteta syntyneiden keksintdjen suojaamis- tai
patentointityota. Tama tehdaan tutkimuslaitosten omalla rahoituksella tai erillisen
hankerahoituksen esim. BF:n research to business hankerahoituksen puitteissa.
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Epaselvyytta rahoituksen kaytosta? @

« Kultainen saantd: Kysy ensin rahoittajalta eli ELY-keskukselta!






