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Liite tukihakemukseen

Taustaa

Voimakkaasti muuttunut kalatalouden toimintaymparist6 on korostanut
huoltovarmuuden merkitysta ja vihrean siirtyman tarvetta. Yleinen hintojen nousu
ja fossiilisten polttoaineiden kallistuminen ovat lisanneet kalastuksen
kustannuksia. Kotimaisen kalastetun kalan kysynta on kuitenkin sailynyt hyvana.

Edellisen ohjelmakauden aikana (2014-2020) Suomen silakkasaalis pieneni 130
miljoonasta kilosta 70 miljoonaan kiloon. Rannikkoalueella kaikkien tarkeimpien
kalalajien kaupalliset saaliit laskivat vuodesta 2014 vuoteen 2020. Merialueen
saaliin arvo oli ohjelmakauden lopulla 31 M€ laskien hieman kauden aikana.
Sisavesien muikkusaalis on hieman laskenut, mutta kuhasaalis sen sijaan
kaksinkertaistunut. Sisavesien saaliin taloudellinen arvo oli ohjelmakauden lopussa
noin 15 M€ nousten hieman kauden aikana. Saaliin arvossa mitattuna kuhasaalis
ohitti muikun ja taplarapu siian. Kaupallisesti kalastettua kotimaista kalaa
kulutettiin noin yksi kilo henkilda kohti vuodessa. Trendi on ollut hieman laskeva
ohjelmakauden aikana. Pddosa kotimaisen kalastetun kalan kulutuksesta on
edelleen silakkaa ja muikkua.

Haastavasta  toimintaymparistosta  huolimatta  rannikkokalastusyritysten
nettotulos on ollut voitollinen vuosina 2015-2020. My6s merialueen troolareitten
nettotulokset ovat olleet voitollisia, mutta erot vuosien valilla ovat suuria. Myds
sisavesilla kalastusyritysten nettotulos on ollut keskimaarin voitollinen.

Merialueella kaupallisten kalastajien maara on edellisen ohjelmakauden aikana
vahentynyt molemmissa kalastajaryhmissa. 1-ryhman kalastajia on ollut
keskimaarin reilut 400 ja 2-ryhman kalastajia hieman alle 2000. Sisavesilla
kaupallisia 1-ryhman kalastajia on ollut keskimaarin hieman yli 300 ja maara



kasvanut. Sen sijaan 2-ryhman kalastajien maara on vahentynyt. Kalastaminen on
keskittynyt enenevissa maarin tietyille toimijoille, silla yli puolet sisavesien muikku-
ja kuhasaaliista saa noin 10-20 % kalastajista.

Luonnonvarakeskus (Luke) koordinoi edellisella ohjelmakaudella Tutkimuksen ja
kalastuksen kumppanuusohjelmaa (Tukala). Yhteistydssa kaupallisten kalastajien
ja muiden sidosryhmien kanssa edistettiin  verkostoitumista, yhteista
tiedontuotantoa ja kehitettiin ratkaisuja kalastuksen ongelmakohtiin. Kaupallinen
kalastus Suomessa on kuitenkin hyvin monimuotoinen toimiala, joten laajassa
mittakaavassa toimivien ratkaisujen I6ytaminen on haastavaa. Suurimmat
ongelmakohdat kaupallisen kalastuksen kannattavuuden parantamisessa ja
jatkuvuudessa ovat edelleen samoja laajoja kokonaisuuksia, liittyen mm.
lupapolitiikkaan, rannikon haittaeldimiin, logistisiin ongelmiin hajallaan olevan
luonnonvaran  hyddyntamisessa  seka  silakkasaaliin  hydédyntamiseen
ihmisravinnoksi. Mahdollisuudet toimialan kehittymiselle ovat kuitenkin hyvat, silla
kuluttajat haluavat kotimaista kalaa ruokapdytiinsa.

Luke on tata hakemusta valmistellessaan kaynyt laajasti keskusteluja sidosryhmien
kanssa. Edustettuina ovat olleet molemmat kalastajajarjestot (SAKL ja SSAK),
kalastusyrityksia ja kaupallisia kalastajia seka pyydysvalmistajia, yliopistoja
(Jyvaskylan yliopisto ja Aalto yliopiston Aalto Design Factory), Tydtehoseura,
kalatalousverkosto, Kalatalouden Keskusliitto, Metsahallitus ja kalataloushallinto.
Potentiaalisia verkoston jasenia kartoitettiin Tukalan aikana syntyneiden
verkostojen ja esille nousseiden painopistealueiden pohjalta niin meri- kuin
sisavesialueen toimijoiden kanssa. Hakemusta valmistellessa toimijoihin oltiin
laajasti  yhteydessa ja kaydyissa tarkemmissa keskusteluissa rajattiin
kehittamisaihepiireja, tarkennettiin painopisteitd seka tuotettiin niihin sisaltoa.
Verkoston kanssa kaydyt keskustelut muodostavat yhteisesti suunnitellun pohjan
kehittamissuunnitelmalle, mista ohjelman laajapohjainen verkosto voi maaritella
tarkempia tavoitteita ja kehittamistyon painopisteita ohjelman edetessa.

Visio ja tavoitteet
Visio: Laadukasta kotimaista luonnonkalaa kestdvdisti jalostukseen ja kulutukseen

Lyhyen ajan tavoitteena (2023-2024) on verkoston toiminnan kaynnistaminen ja
yhteistyon lisdédminen elinkeinon, tutkimuksen, hallinnon ja muiden sidosryhmien
kanssa. Erityistavoitteena on lisdta yhteistydota merialueen ja sisdvesien
kaupallisten kalastajien valilla. Verkoston tavoitteena on myos laajentua ja olla



proaktiivisesti vastaamassa esille nouseviin haasteisiin ja mahdollisuuksiin pitkan
ajan tavoitteiden saavuttamiseksi. Samalla aloitetaan ulkopuolisen rahoituksen
hakeminen kehittamissuunnitelmaan mukaisiin hankkeisiin.

Keskipitkan aikavalin (2023-2026) tavoitteena on kokeilla, kehittaa ja levittaa uusia
toimintatapoja ja teknologioita, jotka tulisivat kayttoon jo ohjelman ensimmaisella
puoliskolla.

Ohjelman pitkan ajan tavoitteena (2023-2028) on lisata kaupallisen kalastuksen
kannattavuutta ja toimialan volyymia avomerelld, rannikolla ja sisavesilla. Tavoite
saavutetaan ottamalla kayttoon uutta teknologiaa ja parantamalla kalakantojen
ekologisesti kestavaa hyddyntamista. Samalla luodaan valmiuksia tulevaisuuden
uusille teknologioille ja toimintatavoille. Tavoitteiden yhtena maarittajana on
Kotimaisen kalan edistamisohjelmassa mainitut kaupalliselle kalastukselle asetetut
tavoitteet. Edistamisohjelma maarittelee kaupallisen kalastuksen saalistason
kasvuksi 3 Mkg (3 M€) rannikkoalueelle ja 6 Mkg (10 M€) sisavesille vuoteen 2035
mennessa verrattuna vuoden 2017 tasoon. Merialueen troolisaaliin saaliin arvon
tavoitellaan kasvavan 10 M€, vaikka saaliin maara ei kasva. Tama edellyttaa myos
kalastetun kalan kulutuksen huomattavaa kasvua. Samaan aikaan tulee varmistaa
kaupallisen kalastuksen ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen kestavyys.

Verkosto ja hallinto

Kalastuksen kehittamisen (KaKe) innovaatio-ohjelman verkoston koordinaattorina
toimii Luke, joka vastaa rahoituksen hallinnoinnista ja raportoinnista seka
osallistuu kehittamistoimintaan. Verkosto on avoin ja interaktiivinen, joten
verkostoon voi tulla uusia jasenia tai vanhoja poistua kesken kauden. Verkosto
etsii aktiivisesti uusia jasenia, mikali kayttdsuunnitelman paivitykset tai muu tarve
vaatii uudenlaista osaamista. Verkoston partnereina ovat alkuvaiheessa Aalto
Design Factory (hyljekarkottimiin liittyva kehitys- ja tuotteistamisty®), Jyvaskylan
yliopisto (kestavaan kalastukseen ja tietopohjan vahvistamiseen liittyvat tyot),
Lansi-Suomen  kalatalouskeskus  (hyljekarkotinten  siirtdaminen paikallisten
toimijoiden vastuulle), Suomen ammattikalastajien liitto SAKL (energiakysymykset,
pyydysteknologia ja avomerikalastuksen kehittamiseen liittyvat tyot), Kaakkois-
Suomen  ammattikorkeakoulu  XAMK  (energiakysymykset,  teknologian
kehittdaminen ja digitalisaatio) ja Turun yliopisto (merimetsovahinkojen hallintaan
liittyvat tyot). Partnereilla on oma rahoitus kehittamisohjelmasta ja ne voivat olla
hakijoina myos kilpaillulla rahoituksella toteutettavissa projekteissa. Verkoston
osallistujat voivat tarpeensa mukaan ottaa osaa verkoston toimintaan ja saada
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rahoitusta erikseen niin sovittaessa seka hakea kilpailtua rahoitusta ja osallistua
silla  toteutettaviin hankkeisiin.  Lisdksi verkoston tavoitteena on lisata
kansainvalista yhteisty6ta ja tiedonvaihtoa mm. Ruotsin maatalousyliopisto SLU:n
kanssa seka osallistumalla alan tarkeimpiin tapahtumiin Euroopassa.

Partnerit allekirjoittavat partnerisopimuksen (liite 1) Luken kanssa. Sopimuksessa
madaritellaan partnerin vastuut ja velvollisuudet, immateriaalioikeudet seka
budjetti. Sopimuspohja on laadittu yhteistydssa Luken lakipalveluiden seka
vesiviljelyn kehittamisohjelman ja kalatalouden ymparistdohjelman kanssa. Mikali
verkostoon liittyy uusia partnereita, ne allekirjoittavat oman partnerisopimuksen.
Partnerien osallistuminen on kuvattu tarkemmin kussakin kehittamisalueessa.

Ohjausryhman tehtavana on ministerion laatiman kayttésuunnitelman mukaisesti
vastata  kehittamistydn ohjaamisesta, suunnitelman vahvistamisesta ja
paivittamisesta. Ohjausryhma pitda huolen siitd, ettd paivittamistyd osallistaa
sidosryhmat riittavalla tavalla, jotta alan kehittymisen kannalta keskeiset toimet
tulevat huomioiduksi seka odottamattomiin muutoksiin ja tarpeisiin voidaan
reagoida nopeasti ja muuttaa tarvittaessa lahestymistapaa. Ohjausryhma huolehtii
myos  siitd, ettd ohjelma seuraa riittdvalla tavalla  kansainvalista
toimintaymparistoa. Kalastuksen kehittamisohjelman ohjausryhmaksi Luke esittaa
seuraavaa alustavaa kokoonpanoa: Luke (varsinainen jasen seka esittelija ilman
aanioikeutta), Maa- ja metsatalousministerio, Varsinais-Suomen ELY-keskus,
Kalatalousverkosto, Marine Stewardship  Council, Helsingin  yliopiston
taloustieteen osasto, sisavesialueen yritystoimija ja merialueen yritystoimija.
Ohjausryhman lopullinen kokoonpano sovitaan MMM:n kanssa.

Kehittamisalueet

Kehittamissuunnitelman pohjana ovat sidosryhmien kanssa kaydyt keskustelut
seka Tukalan aikana ilmenneet kehittamistarpeet. Tyopaketit ja niiden tarkemman
sisallon, tavoitteet ja budjetin maarittelee ohjausryhma koordinaattorin tekeman
verkostoa osallistavan valmistelutydn pohjalta. Julkista kehittamissuunnitelmaa
paivitetaan vuosittain ohjausryhmatyoskentelyna verkostosta nousevien teemojen
pohjalta. Kehittamissuunnitelman taustatietona toimivat alan toimijoille tehtavat
kyselyt ja tyopajat, joiden jarjestamisessa hyddynnetaan mm. kalatalousverkostoa.

Kaikissa tyOpaketeissa on tavoitteena ohjelman rahoituksen liséksi hakea seka
erillisrahoitusta EMKVR:sta etta ulkopuolista kansallista ja kansainvalista
rahoitusta. Esitetyissa tyopaketeissa on priorisoitu toimia, jotka tehdaan



pelkastaan ohjelman rahoituksella, toimia, joihin pyritddn saamaan ohjelman
rahoituksen lisaksi muutakin rahoitusta seka pelkastadan ohjelman ulkopuolisella
rahoituksella toteutettavia toimenpiteita. Tavoitteena on saada
ohjelmarahoituksella  kaynnistettya toimenpiteita, joita jatketaan muulla
rahoituksella. Paallekkaisyyksien valttaminen ja synergiahyotyjen saavuttaminen
edellyttaa jatkuvaa aktiivista kehitys- ja tutkimuskentan seuraamista.

Kehittamissuunnitelman paivittaminen

Kehittamissuunnitelma on vuosittain paivittyva, jolloin voidaan joustavasti
reagoida alalla tapahtuviin muutoksiin ja verkostosta nousseisiin kehityskohteisiin.
Kehittamissuunnitelman ensimmainen paivitys tehtiin kesakuussa 2024, jolloin
ohjausryhma esitti Tydseuran ottamista ohjelman partneriksi
kehittamissuunnitelman  ensimmaisen  version mukaisesti.  Ensimmainen
varsinainen vuosittainen kehittdamissuunnitelman paivitys tehtiin syystalvella 2024
yhteistyGssa toimialan ja kalatalousverkoston aktivaattoreiden kanssa. Kaydyissa
keskusteluissa nousi esille alan yleisesti haastava tilanne monella eri osalla alueella,
joista vesille paasyn vaikeudet nousivat yhdeksi suurimmista kompastuskivista.
Asiaa kasiteltiin ohjausryhman kokouksessa, joka ei nahnyt tarvetta yleisen linjan
muutokselle suunnitelmassa, vaan tarpeisiin voidaan reagoida olemassa olevan
suunnitelman puitteissa.

TYOPAKETTI 1: Kalastuksen vihrei siirtyma

Vihrean siirtyman tavoitteena on luoda uutta teknologiaa, joka nopeuttaa
siirtymista pois fossiilisesta energiasta. Kaupallinen kalastus on vahvasti
riippuvaista fossiilisista polttoaineista, eika akillista muutosta tapahtune vield
lahivuosina. Kalastuksen kehittamisohjelmassa tehtavalla selvitystyolla ja piloteilla
luodaan esimerkkeja sekd parannetaan valmiuksia siirtyman toteutumiseen.
Siirtyminen pois fossiilista energialdhteista parantaa pitkalla tahtaimella
kaupallisen kalastuksen kannattavuutta ja helpottaa myds markkinointia
imagovaikutusten kautta. Digitalisaation nykyista parempi hyddyntaminen voi
auttaa vahentamaan energiankulutusta vahentyneena liikkumistarpeena seka
nykyistda optimoidumpana logistiikkana. Yksi osa tyOpakettia on myos
energiatehokkuuden huomioiminen pyydysten suunnittelussa ja kaytdssa.

Partnerit: SAKL, XAMK



Osallistujat:  kaupalliset  kalastajat, yrityskumppanit sahkomoottori- ja
venevalmistajista, Suomen Sisavesiammattikalastajien Liitto (SSAK)

1.1 Tilannekuvan luominen

Kehittamistydn pohjaksi kartoitetaan nykyinen kansainvalinen toimintaymparisto
ja etsitdan mahdollisia kotimaiseen kalastukseen soveltuvia valmiita ratkaisuja.
Samalla selvitetaan paattyneet ja meneillaan olevat kotimaiset hankkeet, toimijat
ja mahdolliset synergiaedut toimijoiden kesken. Paatoteuttaja on XAMK yhdessa
Luken kanssa.

Rahoitus: Kalastuksen kehittdmisohjelma

1.2 Kalastajien energiankaytto

Siirtyminen polttomoottoreista sahkoisiin ratkaisuihin vaatii hyvat taustatiedot
tarvittavasta energiamaarasta ja tietoa kalastajien liikkeista tyopaivien aikana.
Kalastusmuodot (esim. troolaus, rysakalastus, verkkokalastus) poikkeavat
toisistaan niin liikkkumisen, lisdlaitteiden tarpeen, keston kuin aluksen koon
puolesta. Liikkumistarpeita ja energiankulutusta erityyppisissa kalastuksissa
selvitetaan paikkatiedon ja moottorin lokitietojen avulla yhteisty6ssa kalastajien
kanssa. Paikkatiedon, liikkumisen ja ajankayton yhdistavat analyysit tuottavat
tietoa vaihtoehtoisten energiaratkaisujen suunnittelun pohjaksi, mutta silla on
todennakoisesti  muitakin  kayttokohteita  kalastajan  toimintatapojen
kehittamisessa. Osahanke toteutetaan Luonnonvarakeskuksen vetamana
yhteistydssa kaupallisten kalastajien ja partnerien kanssa.

Rahoitus: Kalastuksen kehittdmisohjelma

1.3 Uudet ratkaisut

Veneiden sahkoistaminen on lahtenyt liikkeelle paaasiassa vapaa-ajankayton
nakokulmasta kaupallisen kalastuksen tarpeiden ollen osin erilaisia. Tasta syysta
ohjelmassa kehitetadan ja pilotoidaan uudentyyppisia kalastusalusratkaisuja
yhteistydéssa  vene- ja  moottorivalmistajien  kanssa.  Sahkdkayttoisten
kalastusveneiden suunnittelun keskeisia reunaehtoja ovat mm. veneen koko,
kantavuus, vaadittava kulkunopeus ja toimintasade yhdella latauksella.
Suunnittelussa on otettava huomioon koko kalastusketju ja apulaitteiden tarve
seka erilaisten kalastustapojen erityistarpeet.



Rahoitus: Erillisrahoitus/ulkopuolinen rahoitus

TYOPAKETTI 2: Tietopohjainen kalavarojen ja kestdvin
kalastuksen hallinta

Kalastuslain mukaan kalastuksen ohjauksen tulee perustua parhaaseen
mahdolliseen kaytettavissa olevaan tietoon. Tyopaketin tavoitteena on lisata tietoa
kestavyyden eri komponenteista (ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen),
kehittdd menetelmia kestavyyden arviointiin seka lisaamalla kalastuksen ja
kalavarojen tilasta (stock assessment) ja vahentda kaupallisten kalastajien
luvansaantiin liittyvia kiistoja niin sisavesilla kuin rannikolla. Parantunut tietopohja
kalakannoista auttaa ohjaamaan kalastusta oikein ja mahdollistaa kalaresurssien
optimaalisen kayton. Erityisesti kaupallisen kalastuksen ekologisen kestavyyden
osoittaminen perustuen mitattuihin tunnuslukuihin on tarkeda potentiaalisille
kuluttajille kalan kulutuksen kasvattamiseksi. Parantamalla tietopohjaa ja
kalavarojen tietopohjaiseen hallinnointiin liittyvaa osaamista (capacity building)
kaikilla tasoilla, voidaan tunnistaa kestavasti hyodynnettavissa olevia resursseja
kaupalliselle kalastukselle ja taten edistda kestavaa kasvua seka lisata kalan
elintarvikekayttoa.

Partnerit: Jyvaskylan yliopisto, SAKL, Tydtehoseura

Osallistujat: Suomen yrittdjaopisto, Kalatalouden Keskusliitto (KKL), SSAK,
kaupalliset kalastajat, Metsahallitus

2.1 Kalakantojen kestdava hyodyntaminen

Tyopaketissa kehitetaan kriteereitad sisavesi- ja rannikkokalastuksen ekologisen
kestavyyden arvioimiseksi seka jarjestelma, joka soveltuu kalapopulaatioiden ja
kalastuksen seurantaan ja kalastuksenohjaukseen seka monialtaisissa reittivesissa,
pienemmissa  jarvikohteissa seka rannikkoalueen toimintaymparistossa.
Tarkeimpana perustana kestavyyden maarittelyssa on kaikkien toimijoiden
yhteisesti jakama ja hyvaksyma tietopohja resursseista. Osoittamalla lapinakyvasti
ekologisesti kestavan kalastuksen rajat ja mitoittamalla kalastus naiden mukaisesti
voidaan parantaa kaupallisen kalastajan luvansaantimahdollisuuksia ja saada uusia
alueita kaupallisen kalastuksen hyédynnettavaksi. Usein olennaista on kaupallisen
kalastuksen ja vapaa-ajan kalastuksen toimintojen yhteensovittaminen.
Kalastuksen intensiteetin alueellisen ja ajallisen jakauman tietoperusteisen
ohjauksen avulla voidaan parantaa kalastuksen taloudellista kannattavuutta.



Edella kuvatuilla periaatteilla arvioidaan kaupallisen muikun ja kuhan kalastuksen
ekologista kestavyytta ja kehitetaan kalakannan ja kalastuksen seurantaa seka
kalastuksen saatelya. Kuhan kalastuksen kehitystoiminta on aloitettu aiemman
Tukala-hankkeen yhteydessa. Tavoitteena on muodostaa mallialueet, joilla kuhaa
kalastetaan kestavasti mitattuihin tunnuslukuihin perustuen. Muikun kalastuksen
osalta verkoston toimintaa tukee Saimaan viisaasti pyydetty muikku -esiselvitys,
jossa Ita-Suomen leader -rahoituksella on kaynnistetty Saimaan muikun tietoon
perustuvan  kalastuksen,  kalastuksen  ohjausjarjestelman ja  tietojen
dokumentoinnin esitietojen keradaminen.

Muikun ja kuhan kalastuksen seurantaan ja saatelyyn kehitettavia menetelmia
kaytetaan malliesimerkkeina kalavarojen kayton tietopohjaiseen hallinnointiin
liittyvaan kaikkia asianosaisia koskevassa koulutuksessa.

Kuoreen merkitys kaupallisen kalastuksen saaliina on kasvanut erityisesti
rannikolla, ja samalla on noussut esiin tietotarve kuorekantojen runsaudesta ja
tuotannosta. Kuoresaalin maaran ja rakenteen seurannan avulla pyritaan
vastaamaan naihin kysymyksiin jollain rannikon esimerkkialueella. Tavoitteena on
arvioida kuorekantojen rakennetta, runsautta ja saalispotentiaalia.

Osahankkeen paatoteuttaja on Jyvaskylan yliopisto Luken toimiessa toisena
toteuttajana. Kalatalouden Keskusliitto on mukana tiedon levittamisessa ja tuo
mukaan kalastusoikeuden haltijan nakékulman. Kaupalliset kalastajat ovat mukana
tiedon tuottamisessa yhdessa tutkimuksen kanssa.

Ohjausryhma paatti kokouksessaan marraskuussa 2024 puoltaa rahoitusta
sitomattomista varoista Jyvaskylan yliopistolle (JYU) 80400 € ja Ita-Suomen
yliopistolle (UEF) 82 873,39 €. JYU:n toimet kohdistuvat kolmeen kokonaisuuteen:
1) olemassa olevan kalakantoja ja kalastusta koskevan informaation parempi
hyédyntaminen paatoksenteossa yhdistamalla seka vapaa-ajankalastuksesta etta
kaupallisesta kalastuksesta tuleva informaatio, 2) Saimaan viisaasti kalastettu
muikku laatustandardin toiminnan kaynnistaminen sopivilla pilottialueilla ja 3)
tutkimustiedon viestinnan tehostaminen kehittamalla edelleen kansallisten
kalatutkimuspaivien nakyvyytta ja sisaltoa.

UEF:n tydssa kehitetddn uusia mallinnusmenetelmia ja indikaattoreita kuhan
kalastuksen ohjaamiseksi. Tuotettujen tydkalujen avulla voidaan arvioida
kaupallisen kalastuksen kestavyytta ja erilaisten ohjaustoimien tarvetta.

Rahoitus: Kalastuksen kehittdmisohjelma ja erillisrahoitus
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2.2 Kaupallisten kalastajien yritystalouskoulutus

Kaupallisten kalastajien talousosaaminen on ilmeisen vaihtelevaa, mutta verkoston
toimijoiden nakemyksen mukaan isolla osalla on yritystalouden kehittamis- ja
tietotarpeita. Jo olemassa olevan tiedon ja tyokalujen levittamisen lisaksi
muodostetaan  esimerkkikalastajista ryhma, joiden kanssa laaditaan
koulutuspaketti, jossa perehdytaan yrityskohtaisesti kannattavuuteen, sen
parantamisen reunaehtoihin seka luodaan helppokayttdisia mittareita toiminnan
talousseurantaan. Taustalla ovat Luonnonvarakeskuksessa laaditut
kannattavuuslaskentaohjelmat, tydtehoseuran aiemmat aiheeseen liittyvat tyot ja
Suomen Yrittajaopistossa maatiloilla tehtava vastaava koulutustoiminta. Osahanke
parantaa kalastajien kalastusyritysten kannattavuutta ja kehittaa helppokayttoisia
mittareita talouden seurantaan seka investointien ja toiminnan kannattavuuden
arviointiin.

Paatoteuttaja on Suomen yrittajaopisto yhdessa Luonnonvarakeskuksen kanssa.

Rahoitus: Kalastuksen kehittimisohjelma

2.3 Konfliktien ratkaisu ja sosiaalinen kestavyys

Elinkeinokalataloudessa ilmenee erilaisia ja eritasoisia kiistoja, jotka haittaavat
elinkeinon harjoittamista ja sen kehittymista. Yksi suurimmista kiistoista on
kalastuslupakonflikti. Sen koetaan tuottavan runsaasti haittaa ja vaikuttavan
uusien toimijoiden alalle paasyyn. Konfliktissa on kyse nakemys-, intressi- ja/tai
arvoristiriidasta, joka estaa osapuolten yhteistydta ja tyon kehittamista. Konflikti
ilmenee osapuolten valisina kiistoina ja riitoina, toista vahingoittavana suorana tai
epasuorana kayttaytymisena ja hankalina tunteina, jotka kuormittavat osapuolia ja
haittaavat ongelmanratkaisuun osallistumista, rakentavaan ongelmanratkaisuun
vaadittavien kokemusten ja tiedon mukaan saamista, huomioon ottamista ja
puntarointia.

Tassa tyOpaketissa tehdaan toimenpiteitd, joiden tavoitteena on luoda
elinkeinokalatalouteen  uudenlaista  ongelmanratkaisukulttuuria  kiistojen
osapuolten vuorovaikutuksen ja yhteistydn edistamiseksi. Tata tarvitaan
yhteisymmarryksen rakentamiseksi siitd, mista ongelmissa on perimiltaan kyse ja
miten niitd voidaan ratkaista kestdvasti. Tama edistada lupiin liittyvaa
ongelmanratkaisua riippumatta siita, miten lupapaatdksen hallinnollisessa
kasittelyssa kulloinkin kay.



Osallistavalle ja vuorovaikutukseen perustuvalle konfliktinkasittelylle on
havaittavissa ilmeinen tarve ja tilaus kalataloudessa. Kiistanalaisten asioiden
sosiaalisesti kestavat ratkaisut vaativat osallistumisen areenoja, prosesseja ja
konfliktien kasittelyn taitojen kehittymista. Taman kautta ongelmanratkaisun ja
paatdksenteon piirissa olevien ihmisten kokemus tehtdvien ratkaisujen
kohtuullisuudesta ja oikeudenmukaisuudesta lisaantyvat, mika vahvistaa erityisesti
ongelmanratkaisun ja paatoksenteon sosiaalista kestavyytta.

Toimet tehdaan Tydtehoseuran vetamana yhteistydssa verkoston muiden
toimijoiden kanssa.

Ohjausryhma paatti kokouksessaan marraskuussa 2024 puoltaa rahoitusta
sitomattomista varoista Suomen Ammattikalastajaliitto SAKL:lle ja Suomen
Kalatalouskehitykselle 20000 €. Tyon tavoitteena on tehda esittelypohja
kaupallisille kalastajille, jonka avulla he voivat kuvata toimintaansa sidosryhmille.
Tavoitteena on saada ymparoiva yhteiskunta nykyista paremmin ymmartamaan
kaupallisen kalastuksen edellytykset ja vaikutukset ja tata kautta parantaa
lupapolitiikan aiheuttamia ongelmia.

Rahoitus: Kalastuksen kehittdmisohjelma ja erillisrahoitus/ulkopuolinen rahoitus.

TYOPAKETTI 3: Pyydys- ja kalastusteknologian kehitys

Teknologisilla innovaatioilla ja olemassa olevien teknisten toteutusten siirtamisella
voidaan parantaa kalastuksen kannattavuutta ja saada aikaan kestavaa kasvua.
Kalastuksen tehostuminen voi esimerkiksi antaa mahdollisuuden kayttaa
suurempaa pyydysmaaraa, vapauttaa aikaa saaliin arvoa nostavaan jalostukseen
tai tehostaa lajittelua, mika voi tehda nykyisin arvottomasta sekasaaliista
kaupallisesti hyddynnettavan resurssin lisaten kalan elintarvikekayttoa.

Uusilla materiaali- ja rakenneratkaisuilla voidaan lisdata pyydysten kestavyytta
haittaeldimia  vastaan ja  toisaalta  biohajoavien = materiaalien  tai
paikannusjarjestelmien  hyddyntaminen voi vahentad haamupyydysten
aiheuttamia ongelmia. Uudet pyydystyypit, koentatekniikat ja apuvalineet lisaavat
my0s kalastajien tyoturvallisuutta, mika on alan jatkuvuuden ja houkuttelevuuden
turvaamisen kannalta keskeista.

Pyydys- ja kalastusteknologian kehittamisen kannalta on ensisijaisen tarkeaa
osallistaa kalastajat ja toimijat, jotta kaytannon tyosta nousseet kokemukset ja
ideat saadaan kehitystyon pohjaksi. Lisaksi on tarkeaa selvittaa muualla kaytossa
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olevia ratkaisuja ja seurata alan kansainvalistda kehitystd jo olemassa olevien
uudenlaisten ratkaisujen soveltamiseksi suomalaisessa kalastuksessa.

partnerit: Aalto Design Factory, Jyvaskylan yliopisto, SAKL, XAMK

osallistujat: kaupalliset kalastajat, SSAK, Etela-Karjalan kalatalouskeskus, Pyhajarvi-
instituutti, pyydysvalmistajat

3.1 Pyydysteknologian kehittaminen

Vaihtelevat luonnonolosuhteet ja kalakannat seka muuttuva taloudellinen ja
sosiaalinen toimintaymparistd haastaa kalastajia, eika perinteisesti kaytettyja
kalastusmenetelmia voida valttamatta kayttaa tai niiden kaytté on muuttunut
kannattamattomaksi. Verkoston piirissa nahdaankin selkea tarve pyydys- ja
kalastusteknologian kehittamiselle ja uusien innovaatioiden hyddyntamiselle seka
olemassa olevien hyvien kaytantdjen levittamiselle.

Yhtena keskeisena pitkan aikavalin tavoitteena on siirtya rannikko- ja sisavesilla
verkkokalastuksesta elavana pyytaviin pyydyksiin (rysat, merrat ja katiskat)
haittaeldainvahinkojen, ei-pyyntikokoisten yksildiden ja sivusaaliin valttamiseksi.
Muutos parantaa myds kalojen hyvinvointia ja markkinoille tulevan kalan laatua
seka lisaa kalastustydon joustavuutta ja vahentaa kuormittavuutta. Pyydysten
valikoivuuden parantaminen lisaa kalastuksen kestavyytta kaikilla osa-alueilla.
Selektiivisyys voi perustua esimerkiksi kokoon tai lajin kayttaytymiseen
mahdollistaen myds vieraslajien tehokkaan hyddyntamisen. My6s rysien
helppokayttdisyys ja tehokkuus eri olosuhteissa on tarkea kehityskohde. Naiden
tavoitteiden saavuttamien vaatii pyydyskehitysty6ta, kokeiluja ja osaamisen siirtoa
kalastajien kesken, mutta toteutuessaan parantaa kalastuksen kannattavuutta ja
ekologista kestavyytta. Pyydysten suunnittelua ja rakentamista helpottavien
ratkaisujen kehittamista jatketaan edelleen.

Pyydys-  ja  koentateknologian  kehitysty6ta  tehdaan  yhteistydssa
Luonnonvarakeskuksen, kaupallisten kalastajien ja pyydysvalmistajien kanssa.
Toimia tehdaan niin kokeellisessa mittakaavassa kontrolloiduissa olosuhteissa
kuin  testaamalla  pyydysratkaisuja  kdytannon  kalastustydssa.  Yhtena
paatavoitteena on parantaa kalastajien valista tiedon- ja osaamisen siirtoa
sisavesi- ja rannikkokalastajien valilla.

Vierasperainen taplarapu on noussut sisavesien kaupallisten kalastajien
taloudellisesti tarkeimpien saalislajien joukkoon. Haitallisen, mutta taloudellisesti
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merkittdvan vieraslajin hyddyntaminen nykyisen levinneisyysalueen vesissa
sisaltaa riskin lajin levittamisesta kielloista huolimatta. Kehittamalla pyydyksia ja
koentaa siten, etta se valikoi vain kauppakokoiset ravut, voidaan vahentaa
houkutusta siirtaa pienia rapuja uusille alueille. Samalla ravustajien tyotehokkuus
kasvaa oleellisesti lajittelun jaadessa vahemmalle. Toisaalta tehokas kaupallinen
ravustus voi hidastaa lajin leviamista ja tahan kayttoon tarvitaan pyydyksia, jotka
pyytavat rapuja nykymertoja tehokkaammin. Rapumertojen ja pyyntitapojen
kehitysta tehdaan Luonnonvarakeskuksen, Ita-Suomen yliopiston, Etela-Karjalan
kalatalouskeskuksen, kaupallisten ravustajien ja pyydysvalmistajien kanssa.

Rahoitus: Kalastuksen kehittdmisohjelma ja erillisrahoitus/ulkopuolinen rahoitus

3.2 Lajittelu, lopettamis- ja jadhdytysratkaisut

Tehokkaalla lajittelulla voidaan nostaa saaliin arvoa ja saada aiempaa enemman
kalaa elintarvikekayttoon. Sekasaalis voi olla taloudellisesti arvoton, vaikka
erikseen lajiteltuna eri lajeilla/kokoluokilla voi olla markkina-arvo. Lajittelussa on
mahdollista hyédyntaa uusia digitaalisia ratkaisuja, kuten esimerkiksi konenakoa.

Voimaan tullut laki eldinten hyvinvoinnista ja tulevat kalastuslain muutokset
edellyttavat kalojen mahdollisimman nopeaa lopettamista tarpeettoman kivun ja
karsimyksen valttamiseksi, poikkeustilanteita ja suuria saaliita lukuun ottamatta.
Saaliin asianmukainen kasittely heti pyyntitapahtuman jalkeen varmistaa myds
kalan korkean laadun ja parantaa sailyvyytta. Kalojen ja rapujen lopettamiseen
kaytettavien menetelmien  kehitystyota kuitenkin  tarvitaan, jotta eri
kalastusmuotojen ja saalislajien tarpeet saadaan huomioitua.

Saaliin riittdvan nopea jaahdytys on hyvan laadun edellytys. Poisheitettavaa
saalista ei kannata jaahdyttaa, joten nopea lajittelu parantaa kannattavuutta
vahentyneind  jaahdytyskustannuksina. Esimerkiksi hoitokalastussaaliin
jaahdyttaminen kokonaisuudessaan on kannattamatonta, vaikka osa saaliista
olisikin hyddynnettavissa elintarvikekayttoon.

Tassa osahankkeessa Uudet tuotteet -ohjelma on keskeinen yhteistydkumppani.

Rahoitus: Erillisrahoitus ja ulkopuolinen rahoitus

3.3 Logistiikka- ja perkuukoneratkaisut

Logistiikka on yleisesti tunnistettu kalastuksen ongelmakohta, silla saaliit ovat
usein epaennustettavia ja hajallaan. Ratkaisuja on haettu aiemminkin erilaisten
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kokeilujen kautta (mm. kerdilykontit), mutta ongelma on edelleen olemassa.
Huonosti toimivat kuljetukset heikentavat kalastuksen kannattavuutta ja
kasvattavat kalan hiilijalanjalkea. Ohjelman tavoitteena on digitalisaation avulla
optimoida  kuljetuksia ja rakentaa yhdessa kaupallisten kalastajien,
ammattikorkeakoulun ja kuljetusyritysten kanssa toimiva kuljetusverkosto.
Logistiikkakehityksesta vastaavat XAMK ja SSAK tiiviissa yhteistyossa kalastajien ja
jalostus-/tukkuyritysten kanssa.

Perkuukoneratkaisut liittyvat kalatalouden logistiikkaketjuun tiiviisti, koska niilla
on suuri vaikutus ketjun toimintaan ja vaatimuksiin riippuen siita toteutetaanko
hajautettua vai keskitettya perkuukoneratkaisua. Aiemmalla kaudella Tukalassa
pyrittiin kehittamaan molempia toimintalinjoja, mutta hajautettuihin ratkaisuihin
ei 16ydetty toimivaa toimintamallia ja laitteistoa. Yhdessa logististen ratkaisujen
kanssa arvioidaan tarvetta pienten kalastusyritysten perkuukoneratkaisuille ja
jatketaan kehittamistyota tahan pohjautuen. Perkuukoneratkaisuja ja niiden
kehittamista selvitetdan SSAK:n vetdamana yhdessa alan toimijoiden kanssa.

Kalastetun kalan perkuujatteet ja hoitokalastussaalis jaavat viela useimmiten
hyodyntamatta pienten hajallaan olevien maarien vuoksi. Uusien ja eri
mittakaavaan skaalattavien kasittelyratkaisujen soveltuvuutta kotimaisen
perkuujatteen hyddyntamiseen kartoitetaan ja pilotoidaan yhteistydssa yritysten
ja Uudet tuotteet seka Vesiviljelyn kehittamisohjelman kanssa.

Rahoitus: Kalastuksen kehittamisohjelma ja erillisrahoitus

3.4 Avomerikalastuksen kehittaminen

Silakan ja kilohailin troolikalastus avomerellda on Suomen kalastuselinkeinon
kilomaaraisesti ja euromaaradisesti suurin kalastusmuoto. Avomerikalastuksen
kohdistuu 2020- ja 2030-luvuilla suuria haasteita, mutta myds mahdollisuuksia.
Naita ovat muun muassa laivaston korkea ika ja rakenne seka naihin liittyvat
haasteet kalan laadun yllapitamisessa, laivaston energian kayttd, suuret
kiintidvaihtelut ja merituuliteollisuuden laajentuminen kalastusalueille. Lisaksi
silakan ja kilohailin kayttokohteet muuttunevat edelleen seka markkina-alueet ja -
kanavat tulevat todennakoisesti muuttumaan (mm. tavoitteet elintarvikkeeksi
menevan osuuden kasvattamiseksi, turkistarhaukseen kohdistuvat paineet).

Tavoitteena on avomerikalastuksen kokonaisvaltaisen kehittamisstrategian
luominen, sisaltdaen laivaston kehittamisen, laatutyon seka markkinatyon.
Lahtokohtana kehittamistydlle ovat muun muassa SAKL:n toteuttamat tuoreet
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selvitykset Suomen silakan- ja kilohailikalastuksen tilanteesta ja kalastusaluksien
uusista vahapaastoisista energiaratkaisuista.

Avomerikalastus koostuu suhteellisen pienesta yrittajaryhmasta (noin 30-40
yritystd) ja on tarkeaa, etta linjaukset avomerikalastuksen kehittamiseksi tehdaan
yhteistydssa kalastusyrittajien kanssa. Avomerikalastuksen kehittamiseen liittyva
kokonaisuus on SAKL vetovastuulla ja tyd alkaa troolikalastusyrittdjille suunnatulla
tilaisuudella alkusyksysta 2023.

Rahoitus: Kalastuksen kehittdmisohjelma ja erillisrahoitus

TYOPAKETTI 4: Hylkeiden ja lintujen aiheuttamien haittojen
vahentaminen

Tukalassa onnistuttiin karkotinratkaisuilla vahentamaan hylkeiden vaikutusta ja
parantamaan rysakalastuksen kannattavuutta. Karkottimilla on kuitenkin muitakin
sovelluksia ja ne kehittyvat koko ajan. Yhteistydssa alueellisten toimijoiden kanssa
vastuu karkottimien hankinnasta ja kaytdsta siirretaan paikallisille tahoille, kuten
kalatalousalueille ja kaupallisille kalastajille. Vesiviljelyn kehittamisohjelman ja
kalatalouden ymparistdohjelman kanssa tehdaan tutkimusta uusista sovelluksista
vahentaa hylkeiden aiheuttamia haittoja kalastukselle ja vesiviljelylle.
Digitalisaation avulla voidaan saada aikaan alykkaita karkotinratkaisuja, jotka ovat
aikaisempia tehokkaampia ja edullisempia kayttad. Merimetsojen aiheuttamien
vahinkojen vahentamiseksi kokeillaan uusia menetelmia yhteisty6ssa vesiviljelyn
kehittamisohjelman kanssa. Tavoitteena on kehittaa ratkaisuja, jotka
mahdollistavat kannattavan kalastuksen ja vesiviljelyn huolimatta hylkeiden ja
merimetsojen  esiintymisestd. Samalla kuitenkin  selvitetdan mahdolliset
vaikutukset muuhun ymparistoon.

partnerit: Aalto Design Factory, SAKL, Lansi-Suomen kalatalouskeskus, Turun
yliopisto

osallistujat: karkotinvalmistajat, kaupalliset kalastajat, kalatalousalueet

4.1 Hyljekarkottimien kayton siirtaminen paikallistasolle

Hyljekarkottimien osalta on paasty siihen vaiheeseen, etta laitteita on kehitetty ja
testattu toimiviksi ratkaisuiksi kaytannon kalastustyohon. Vastuu karkottimien
hankinnasta ja peruskaytosta tulee siirtymaan paikallisille tahoille, kuten
kalatalousalueille ja kaupallisille kalastajille. Karkottimiin ja hyljevapaisiin alueisiin
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liittyvan tietotaidon ja osaamisen siirtyminen Luonnonvarakeskukselta toimijoille
varmistetaan valmistelemalla ohjemateriaalia ja aloittamalla kdytannon toimiin
liittyva yhteistyd Lansi-Suomen kalatalouskeskuksen kanssa. Tavoitteena on luoda
toimintamalli, joka mahdollistaa tehokkaan karkottimien hyédyntamisen koko
rannikkoalueella.

Luonnonvarakeskuksessa toisen projektin (Hyljekarkotintutkimuksen tilanne ja
tulevaisuus -projekti) yhteydessa on tehty alustava, lyhyt luonnos hyljekarkotinten
kayttdoppaasta. Tassa projektissa tuotetaan viimeistelty versio oppaasta.

Oppaassa syvennytaan erilaisiin markkinoilla oleviin hyljekarkottimiin, opastetaan
laitteiden valintaan erilaisiin kohteisiin sekad ohjeistetaan niiden asennuksessa.
Opas laaditaan Luonnonvarakeskuksen vetamana yhteisty6ssa laitetoimittajien ja
-valmistajien kanssa ja ennen sen julkaisua siihen pyydetaan kommentit myds
viranomaisilta.

Rahoitus: Kalastuksen kehittdmisohjelma

4.2 Uudet hyljekarkotinratkaisut

Hankkeessa jatketaan joessa edestakaisin liikkuvan laitteen kehitystyota. Sen
perusideana on raidemekanismi, joka voidaan asentaa kiinteasti esimerkiksi jokeen
tai merenpohjaan. Laitteen avulla tarvittava karkotinten maara on pienempi kuin
paikallaan olevien laitteiden.

Suomen kalastusolosuhteisiin  soveltuvien edullisten hyljekarkotinratkaisujen
edistamiseksi tarvitaan kehitys- ja etenkin tutkimusty6ta myos varsinaisen
karkotinaanen tuottavan moduulin osalta. Tassa projektissa kehitetaan edullinen
karkotinmoduuli, jonka aanilahdetta voidaan saataa etayhteydella. Tavoitteena on
|0ytaa tehokas aanisignaali tai useita erilaisia signaaleita, joiden ymparistovaikutus
olisi kuitenkin mahdollisimman pieni. Samalla voidaan vahentaa myds hylkeiden
karkotinaaneen tottumista seka selvittaa ja testata mahdollisuutta karkottaa
merimetsoa aanen avulla.

Ainentuotantomenetelmadn  ohella  selvitetddn  mahdollisuutta  tuottaa
hyljedetektori. Joko passiiviseen tai aktiiviseen akustiikkaan perustuvassa
menetelmassa kaytetaan hyvaksi esimerkiksi koneoppimisalgoritmia, jolle
syOtetaan tietoa rysalla olevasta hylkeesta. Hyljedetektorin avulla karkottimen
aiheuttaman aanen ymparistévaikutus voidaan minimoida, kun karkotin
kaynnistyy vain silloin, kun hylje |ahestyy pyydysta. Mikali passiiviseen akustiikkaan
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perustuvaa detektoria ei I6ydeta, selvitetaan luotaustaajuus ja -voimakkuus, jolla
ymparistolle aiheutuva meluvaikutus on mahdollisimman pieni. Kehitystoimintaa
tehdaan yhteistydssa Luonnonvarakeskuksen, Aalto Design Factoryn ja
karkotinvalmistajien seka loppukayttajien kanssa.

Rahoitus: Kalastuksen kehittdmisohjelma ja erillisrahoitus/ulkopuolinen rahoitus

4.3 Merimetsovahinkojen vahentiaminen

Merimetsot aiheuttavat maailmanlaajuisesti vahinkoja kaupalliselle kalastukselle ja
vesiviljelylle. Valittdmia tappioita syntyy, kun merimetsot pyydystavat kalaa rysilta
ja kalanviljelylaitoksilta tai karkottavat kalat muualle. Valilliset tappiot syntyvat, kun
merimetsot hyddyntavat kalaa ravinnokseen ja siten pienentavat kalakantojen
kokoa tai vaikuttavat kalojen liikkeisiin ja kalastettavuuteen. Vaikka poikkeuslupia
lintujen ampumiseen ja haatamiseen myonnetdaan vuosittain, poikkeuslupien
maara jaa vahaiseksi tai niiden vaikutus heikoksi koetun ongelman laajuuteen
nahden. On siis tarpeen 10ytaa muita ekologisesti ja sosiaalisesti kestavia ratkaisuja
lintujen haatamiseksi pyydyksilta ja kalanviljelylaitoksilta.

Luke toteuttaa vuosina 2022-2023 yhdessa Turun yliopiston ja
ammattikorkeakoulu Novian kanssa hankkeen, jossa tutkitaan merimetson
kaupalliselle kalastukselle ja kalanviljelylle aiheuttamien valittdmien vahinkojen
maaraa ja laatua. Vaikka hanke tuottaa arvokasta aineistoa, se ei tuota tietoa siita
miten vahinkoja voidaan ehkdista ennalta eikd siita mikd merimetson
kokonaisvaikutus on kaupalliselle kalastukselle, kun huomioidaan myds valillisia
vaikutuksia.

Talla tyopaketilla on kaksi tavoitetta: 1) Yhteistydssa kaupallisten kalastajien ja
mahdollisesti vesiviljelyn kanssa kokeilla eri karkotinmenetelmien toimivuutta
yksin ja yhdessa seka testata miten kauan karkottimet pitavat linnut loitolla
pyydyksilta ja viljelylaitoksilta. Selvitys tehdaan tieteellisin menetelmin kontrolli —
koeryhma asetelmaa kayttaen. 2) PIT-merkkien avulla selvitetdan, kuinka suuri osa
merkityista kaloista paatyvat merimetsojen saaliiksi. Menetelmalla voidaan
karkeasti arvioida, kuinka suuri osa tietyn alueen kalapopulaatiosta paatyy
merimetson ravinnoksi. Luke on vuonna 2018 kayttanyt menetelmaa merimetson
ahveneen kohdentaman saalistuksen selvittamiseksi Merenkurkussa. Lisaksi
kevaalla 2023 PIT-merkittin ahvenia Merenkurkussa, joiden esiintymista
merimetson pesimaluodoilla voidaan selvittaa edelleen ja siten saada eri vuosien
valista seka alueiden valista vaihtelua esille. Tavoitteena on laajentaa tutkimusta
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my6s muille merialueille tai laajentaa tutkimusta Merenkurkun alueella, missa
merimetsot koetaan erityisen ongelmallisina.

Merimetsojen  vaikutusten  vahentamista ja  vaikutuksia  selvitetdaan
Luonnonvarakeskuksen, Turun yliopiston ja kaupallisten kalastajien yhteistydna.

Rahoitus: Kalastuksen kehittdmisohjelma ja erillisrahoitus/ulkopuolinen rahoitus

Viestinta

Kalastuksen kehittamisohjelman viestinnassa noudatetaan EMKVR:n strategisten
hankkeiden ohjeistusta ja se suunnitellaan sekad toteutetaan yhteistydssa
vesiviljelyn kehittamisohjelman ja kalatalouden ymparistdohjelman kanssa.
Ohjelmien yhteistyolla tavoitellaan aikaisempaa parempaa nakyvyytta seka
vaikuttavuutta. Kalatalousverkosto tukee ohjelmien kaksisuuntaista viestintaa
alueellisilla kontakteilla, ja kalatalousverkoston portaalin avulla kaupallisiin
kalastajiin ja alan yrityksiin luodaan aiempaa tiiviimpi yhteys.

Viestintaa toteutetaan ohjelmien yhteisilla resursseilla Luken viestinnan
ammattilaisten sekad ulkopuolisen viestintatoimiston kanssa. Suunniteltuja
viestintakokonaisuuksia ovat:

e Edellisten innovaatio-ohjelmien viestinnan onnistumisen kartoitus
keskeisten sidosryhmien taustahaastatteluilla: missa onnistuttiin, missa jai
parannettavaa. Tietoa hyddynnetadn viestinnan suunnittelussa ja
toteutuksessa.

e Ohjelmien viestinta- ja vuorovaikutusstrategiat ja naiden pohjalta
ohjelmakohtaiset viestinta- ja vuorovaikutussuunnitelmat.

e Viestinnan mittarit ja seuranta ohjausryhmassa.

e Vuosittaiset viestintasuunnitelmat ja sidosryhmatapaamiset.

Verkkosivujen merijakalatalous.fi sisallon aiempaa parempaan paivittamiseen
kiinnitetdan huomiota yhdessa MMM:n kanssa, joiden lisaksi viestintaa tehdaan
kalatalousverkosto.fi sivustolla yhteistyossa verkoston toimijoiden kanssa. Lisaksi
partnerit ja osallistujat osallistuvat viestintaan aktiivisesti omilla kanavillaan.
Kalatalouden innovaatiopaivat jatkavat keskeisena tapaamis- ja tiedotuspaikkana
ja kaikki kehittamisohjelmat lanseeraavat yhteisen uutiskirjeen, joka julkaistaan
ensimmaisen kerran alkuvuodesta 2025.
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Budjetti

Rahoitusta haetaan ajalle 7.6.2023-31.6.2026 1,3 M€, Kalastuksen
kehittamisohjelman hallintoon ja viestintddn varataan 75000 € (6 %),
kehittamissuunnitelmassa linjattuun toimintaan varataan 825 000 € (63 %). Jotta
toiminta olisi joustavaa ja reagoiminen uusiin tarpeisiin mahdollista,
kehittamistoimintaan suunnattavia varoja jatetaan hakemusvaiheessa sitomatta
tyopaketteihin 400 000 € (31 % kokonaisbudjetista). Nama suunnataan
ohjausryhman paatoksen mukaisesti hankkeen aikana ilmeneviin tarpeisiin.

Rahoituksen jakaantuminen koordinaattorille ja partnereille on esitetty alla
olevassa taulukossa. Luken osuus sisaltda oman toiminnan kulujen lisaksi my&s
ostopalvelut. Ohjausryhma esitti Tyotehoseuran mukaan ottamista uutena
partnerina kesdkuussa 2024, ja TTS:le varattin 30000 euroa ohjelman
sitomattomista varoista. Ohry kasitteli syksyn aikana tulleet hankehakemukset ja
puolsi marraskuun 2024 kokouksessaan sitomattomien varojen jakamista Ita-
Suomen yliopistolle, SAKL:lle ja Jyvaskylan vyliopistolle alla olevan taulukon

mukaisesti.

Toimija €

Luonnonvarakeskus 550 000
Jyvaskylan yliopisto 170400
SAKL 70 000
Aalto Design Factory 90 000
Lansi-Suomen kalatalouskeskus 40 000
Turun yliopisto 30 000
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu 50 000
Tyotehoseura 30 000
[td-Suomen yliopisto 82 873
sitomaton 186 727
yhteensa 1300 000
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Rahoituksen alustava jakaantuminen kehittamisalueiden valilla on esitetty alla
olevassa taulukossa.

Tyopaketti €

TP 1. Kalastuksen vihrea siirtyma 170 000
TP 2. Tietopohjainen ja kestava kalastus ja kalavarojen hallinta 422 873
TP 3. Pyydys- ja kalastusteknologian kehitys 260 000
TP 4. Hylkeiden ja lintujen aiheuttamien haittojen vahentaminen 175 000
Viestinta ja hallinto 85 400
sitomaton 186 727
yhteensa 1300 000

Yhteistyo muiden ohjelmien kanssa

Kalastuksen kehittamisohjelma koordinoi poikkileikkaavaa digitaalisuuden
teemaa. Luke jarjestdaa syksylla 2023 tydpajan, johon pyydetaan alustuksia
suomalaisen osaamisen ja kalatalouden kentan tietotarpeiden ja mahdollisuuksien
kartoittamiseksi. Digitalisaatio kalastuksen toimintaymparistdssa voi kaytanndssa
tarkoittaa mm. pyydyksissa olevan kalamaaran etatarkkailua, konenadn
hyodyntamista lajittelussa tai perkaamisessa, jotka parantavat kalastusyritysten
kannattavuutta. Yksi tarkea sovellus on logistiikan parantaminen.

Vesiviljelyn kehittamisohjelma koordinoi poikkileikkaavaa kalojen hyvinvoinnin
teemaa. Kalastuksessa kalojen laatu kertoo osaltaan hyvinvoinnista. Yleinen
tavoite siirtya verkkokalastuksesta rysa/katiskakalastukseen tukee kalojen
hyvinvointia. Kalojen laadunmittauksilla  pystytadan arvioimaan erilaisten
pyyntitapojen ja kasittelyjen, mm. sumputuksen vaikutuksia kalojen hyvinvointiin.

Kalatalouden ymparistdohjelman painopistealueena on hyddyntaa ja kehittaa
tulosperusteisia  rahoitusmalleja  yhdessa  vesiviljelyn  ja  kalastuksen
kehittamisohjelman kanssa. Kalastuksen kehittamisohjelma etsii aktiivisesti
mahdollisuuksia tulosperusteisen rahoituksen hyddyntamiseen myds kaupalliseen
kalastukseen liittyvissa hankkeissa.

Lisaksi ohjelmien valista yhteisty6ta tehdaan yksittaisissa tydpaketeissa. Ohjelmien
koordinaattorit pitavat neljannesvuosittain yhteisen kokouksen tiedonkulun
varmistamiseksi ohjelmien valilla.
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Vaikuttavuuden mittarit

Kaupallinen kalastus on laaja ja monimuotoinen kentta, jossa uusien
innovaatioiden tai toimintatapojen vaikuttavuus voi nakya vasta pitkalla
aikaviiveella.  Tasta syysta yksittaisten taloudellisten mittarien (esimerkiksi
yritysten nettotulos) seuraaminen ei todennakdisesti anna luotettavaa kuvaa
ohjelman toimien vaikuttavuudesta. Niiden sijaan vaikuttavuuden arvioinnissa
keskitytaan verkoston toiminnallisuuden, toimijoiden osallistamisen ja yhteistydn
mittaamiseen. Lisaksi seurataan kaupallisen kalastuksen kannattavuutta ja saaliin
arvoa niin sisavesilla kuin merialueella virallisten tilastojen kautta. Verkoston
toimintaan osallistuneiden yritysten kasitystda ohjelman vaikuttavuudesta
selvitetaan kyselyilla. Lopulliset mittarit maarittelee ohjausryhma.

Alustavat tavoitteet ohjelman vaikuttavuuden arvioinnille ovat:

e Verkoston toimintaan osallistuneiden organisaatioiden ja henkildiden
maara on kasvanut

e Kalatalouden innovaatio-ohjelmien valinen yhteisty6 on vilkasta

e Ohjelman kaynnistamat toimet ovat onnistuneet hankkimaan ulkopuolista
rahoitusta.

e Kaupallisen kalastuksen saaliin arvo sisavesialueella on kasvusuunnassa, ja
merialueella laskeva trendi on taittunut.

e Kaupallisen kalastuksen kannattavuus on parantunut.

e Ohjelman toimintaan osallistuneet yritykset ovat hyotyneet ohjelmasta

Riskit

Kalastuksen kehittamisohjelmassa haetaan ratkaisuja pitkaan jatkuneisiin
ongelmiin, joihin on haettu ratkaisuja jo vuosien tai vuosikymmenten ajan useissa
eri hankkeissa. Ratkaisujen |0ytymista ei voida pitdaa varmana, eika voida olla
varmoja siita, ettd mahdollisesti |0ydettavat ratkaisut olisivat taloudellisesti
mahdollisia tai kannattavia kalastajalle.

Pilottikokeiluihin ja koejarjestelyihin osallistuville kalastajille maksetaan korvaus ja
nain myos kalastajat saavat tyostaan palkkaa, joka aiempien kokemusten mukaan
sitouttaa kalastajat paremmin yhteiseen tekemiseen. Riskina on kuitenkin
kalastajien suhtautuminen ja sitoutuminen yhteistyokokeiluihin, jota voidaan
pienentdaa jarjestamalla yhteistyd laajapohjaisella vuoropuhelulla. Tydssa
hyodynnetaan Tukala-innovaatio-ohjelman aikana saatuja kokemuksia ja
verkostoja pyrkien avoimeen seka osallistavaan toimintamalliin alusta asti.
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