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PAIVITETTY TOTEUTUSSUUNNITELMA
KALAN MARKKINOININ JA LAADUN KEHITTAMISOHJELMA

- ajalle kesadkuu 2024 — kesakuu 2026

Tama suunnitelman korvaa edellisen, 11.8.2023 péaivatyn suunnitelman.

Ohjelman hallinnointi- ja toteutusrakenne on paivitetty vastaamaan rahoittajan
innovaatio-ohjelmille maarittelemia kriteereitd, partnerisopimuksin vahvistettua
hankkeen toteuttamista yhteisty6ssa paatoteuttajan ja osatoteuttajien kesken.
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1. TAUSTA

Suomalaisten kalan kulutus ei ole viime vuosina kasvanut kalan kulutuksen
lisdamiseksi tehdyistd toimista ja kampanjoista huolimatta. Kotimaisen kalan osalta
syyna on tarjonnan vahaisyys ja pieneneminen seka kuluttuajahintojen nousu.
Tuontikalan osalta kuluttajahintojen voimakas nousu ja samaan aikaan yleisen
taloudellisen tilanteen heikkeneminen on laskenut kalan kulutusta.

Vuonna 2021 hyvaksytyssa Kotimaisen kalan edistamisohjelmassa on asetettu selvat
tavoitteet kotimaisen kalan osuuden lisadmiseksi kulutuksessa tarjontaa lisdamalla.

Kalatalouden innovaatio-ohjelmien tavoitteena on lisata kotimaisen kalan tarjontaa ja
Kalan markkinoinnin ja laadun kehittamisohjelma pyrkii yllapitamaan
kuluttajakiinnostusta ja edistamaan kalatuotteiden laadun kehittamista laajassa
yhteistydssa kala-alan toimijoiden, toimialan erilaisten verkostojen, sidosryhmien ja
muiden innovaatio-ohjelmien kanssa.

Pro Kala ry

Pro Kala ry:n normaali-/yhdistystoiminta kasittda 8-10 jasentiedotteen l&dhettdmisen
yhdistyksen jasenille vuosittain sek& vuosikokouksen jarjestamisen. Muu yhdistyksen
toiminta on erillisrahoitettujen hankkeitten toteuttamista. (ks. alkuperéisen
hakemuksen liitteena toimitetut vuosikertomukset vuosilta 2020-2022).

Yhdistyksen palveluksessa on yksi henkild, toiminnanjohtaja, toistaiseksi voimassa
olevassa tydsuhteessa. Toiminnanjohtaja ei ole tydaikalain alainen eik& hanella ole
maariteltya tybdaikaa. Muut tarvittavat henkiloresurssit on hankittu ja tullaan
hankkimaan méaaraaikaisilla joko taysi- tai osa-aikaisilla tydsuhteilla tai ostopalveluina.

2. TAVOITTEET

Kalan markkinoinnin ja laadun kehittdmisohjelman tavoitteena on edistdd EMVKR-
ohjelman 2021-2027 ja Kotimaisen kalan edistdmisohjelman tavoitteiden
toteutumista, jotka ovat kalan kayton lisddminen ja viennin arvon lisddminen.

3. YHTEISTYOVERKOSTO, HALLINTO JA TOTEUTTAJAT

Ohjelman koordinoinnista, osuutensa toteutuksesta seka yhteydenpidosta rahoittajaan
vastaa tuenhakija, ohjelman paatoteuttaja Pro Kala ry.

Hankkeen/ohjelman koordinoijan ja paatoteuttajan, Pro Kala ry:n yhteistydverkosto
on laaja. Yhdistyksen jaseniston liikevaihto vastaa noin 90 prosenttia suomalaisen
kalajalostuksen ja kalatukkukaupan liikevaihdosta. Pro Kalan yhteydet kalatoimialaan,
sen yrityksiin ja yrittajiin seka toimialan ulkopuolisiin, esim. muiden
elintarvikesektoreiden viestintaorganisaatioihin ovat erittdin kattavat ja vakiintuneet.
Maarittelytavasta riippuen Pro Kalan jasenistdineen voidaan katsoa kattavan
kollektiivisen tuensaajan kriteerit.

Yhteistydverkostoa pyritaan jatkuvasi laajentamaan ja kehittamaéan seka kalatoimialan
sisalla etta sen ulkopuolelle niin, etta se parhaalla mahdollisella tavalla edistda



ohjelman tavoitteiden toteutumista, kala-alan yritysten tarpeita ja tuo lisdarvoa niin
ohjelman toteuttamiseen kuin alan yritysten tarpeisiin.

Kuten kaikissa aikaisemmissakin Pro Kalan koordinoimissa ja toteuttamissa julkisin
varoin rahoitetuissa hankkeissa ja ohjelmissa, myos Kalan markkinoinnin ja laadun
kehittamisohjelma tuloksineen on vapaasti ja avoimesti hyodynnettavissa. Kakki
ohjelmassa toteutettavat tapahtumat ovat avoimia kaikille kala-alan toimijoille,
sidosryhmille ja muille intressiryhmille. Ohjelmassa tuotetut toimenpiteet ja esim.
materiaalit ovat vapaasti kaikkien tahojen hyddynnettavissa.

Ohjelmaa valmisteltaessa on keskustelu laajasti alan yritysten kanssa ja kuultu heidéan
toiveitaan ja tarpeitaan. Hankesuunnitelmassa pyritadn sovittamaan alan yritysten
toiveita ja tarpeita rahoittajan vaatimuksiin.

Kalan markkinoinnin ja laadun kehittamisohjelman huhtikuussa 2024 péaivitetyssa
versiossa on ohjelman toteutussuunnitelma muokattu alkuperéisesta ostopalveluihin
perustuvasta (= kuhunkin tarpeeseen etsitaan Kilpailutuksen kautta paras ja
kustannustehokkain palveluntuottaja) hallinto- ja toteuttamismallista rahoittajan
edellyttamaén, tutkimusohjelmissa kaytettavaan partnerisopimuksiin perustuvaan
toteuttamis- ja hallintomalliin.

3.1. Ohjausryhma

Kalan markkinoinnin ja laadun kehittdmisohjelman vastuullinen toteuttaja asettaa
ohjelmalle ohjausryhmén. Ohjausryhma vastaa varojen kaytdon kohdentamisesta ja
seurannasta seka ohjelman toteutuksen ohjauksesta, tavoitteiden saavuttamisen
seurannasta ja kehittdmissuunnitelman vahvistamisesta ja ajantasaisena pitdmisesta.

Ohjausryhman roolia ja tehtadvia maaritellaan kayttésuunnitelmassa, rahoittajan
linjauksissa, rahoituspaatoksessa ja partnerisopimuksissa.

Kalan markkinoinnin ja laadun kehittamisohjelman ohjausryhma ajalla
helmikuu 2024 — 31.5.2024:

Janne Sankelo, toimitusjohtaja, Suomen Kalankasvattajaliitto, ORY:n puheenjohtaja
Asmo Honkanen, kehittamispaéallikkd, Luonnonvarakeskus, varapuheenjohtaja

Kim Jordas, toimitusjohtaja, Suomen Ammattikalastajaliitto

Matti Isoh&tala, varatoimitusjohtaja, Hatala Oy

Tuomo Huotari, myyntipaéllikkd, Finnish Freshfish Oy Kalamesta

Timo Vetrid, toimitusjohtaja, International Seafood Consulting Group Oy

Mika Jaaskeldinen, toimitusjohtaja, VSV Finland Oy

Saana Tarhanen, MMM edustaja

Taija Korkka, ELY:n edustaja



Ohjausryhma edustaa laajasti koko kalatoimialaa sek& ulkopuolista nakemysta.
Jasenet edustavat kattavasti koko maata, ovat yhteistyokykyisid, sitoutuneita
kalatoimialan kehittdmiseen, omaavat laajan kokonaisnakemyksen kalataloudesta ja
sen roolista osana elintarvikemarkkinoita.

Tehokkaan ohjausryhmatydskentelyn varmistamiseksi ja parhaan osaamisen
saamiseksi kulloiseenkin teemaan, kokouksiin voidaan kutsua ulkopuolisia
asiantuntijoita ja tarvittaessa myos ostaa asiantuntemusta ohjausryhman
tyoskentelyn kehittamiseen.

3.2. Pro Kalan yhteistyOkumppanit ohjelman toteutuksessa

Niilta osin, kun ohjelman toteuttamiseen tarvitaan ja hankitaan ostopalveluja, Pro
Kala kilpailuttaa ja valitsee kuhunkin tarpeeseen asiantuntevimmat ja
kustannustehokkaimmat yhteistydkumppanit kilpailulainsaadannoén vaatimuksen
huomioiden. Markkinoinnin ja laadun kehittamisohjelman kokonaisuudessa tullaan
tarvitsemaan hyvin erilaista osaamista ohjelman eri osa-alueilla, mink& vuoksi tassa
ohjelmassa, tutkimusohjelmista poiketen, on valttamatonta ja perusteltua kayttaa
ostopalveluja ty6suhteessa suoritetun ty6n sijaan.

Olemassa olevan yhteistydverkostomme, yhdistyksen jasenisttn, innovaatio-
ohjelmien, toimialan verkostojen ja muiden mahdollisten tahojen kanssa tehdaan
yhteistydta aina kun se on mahdollista ja tuo kaikille mukana oleville tahoille
lisdarvoa. Yhteistyokumppanit saattavat vaihdella teema- ja toimenpidealueittain ja
elavat siina kuin innovaatio-ohjelmien sisallotkin.

Ostettavia palveluja ja kilpailutettavia yhteistydtahoja markkinoinnin ja laadun
kehittdmisohjelmassa voivat olla esim.

e Tiedotejakelupalvelut

* Viestinta- ja mainostoimistot

* Elintarvikealan kehittdmisyhtiot (esim. Foodwest, NetFoodlab, Flavoria)
* Kuluttaja- ja markkinatutkimus yritykset

* konsultointipalvelut

¢ Messurakentamisen palvelut

« Kuvaus- ja painatuspalvelut

3.3. Partnerit/osatoteuttajat Kalan markkinoinnin ja laadun
kehittamisohjelmassa

Ohjelman koordinaattorin/Pa&atoteuttajan, Pro Kala ry:n kanssa ohjelman tydpakettien
osahankkeita tulevat toteuttamaan partnerisopimuksin ja niihin liittyvien erillisten
hankesuunnitelmien mukaisesti seuraavat partnerit/osatoteuttajat:

¢ Ammattiopisto Livia
e Turun yliopisto Ravitsemus ja ruokatutkimuskeskus



e Laurea AMK
e Suomen Kalankasvattajaliitto

Uusien partnereiden liittyminen ohjelman toteuttajaksi on hankkeen budjetin salliessa
mahdollista koko ohjelman ajan ohjausryhmén ja ELY:n hyvéksynnén jalkeen.

4. KALAN MARKKINOINNIN JA LAADUN KEHITTAMISOHJELMAN
TYOPAKETIT

Kuluttajakiinnostuksen ylldpitaminen muuttuneessa markkinatilanteessa
Ammattikeittididen kalatarjonnan lisddminen

Kalatuotteiden laadun parantaminen

Innovatiivisia ratkaisuja verkostoitumalla

Kansainvalistymisen ja viennin edistdminen

ahwNPE

Ohjelman p&aatoteuttaja, Pro Kala ry koordinoi koko ohjelman kokonaisuutta, tukee ja
avustaa mahdollisuuksiensa mukaan partnerien toteuttamissa hankeosuuksissa ja
vastaa muiden kuin partnereille nimettyjen tyopakettien toteuttamisesta.

4.1. Tyopaketti 1: Kuluttajakysynnan ja -kiinnostuksen vllapitaminen
muuttuneessa markkinatilanteessa

Markkinatilanne on viime vuosina muuttunut kalatuotteiden kuluttajahintojen
noustessa ja kuluttajien ostovoiman laskiessa. Hintojen nousun myoté kalan kulutus
on laskenut, vaikka kuluttajien kiinnostus kalaa ja kalatuotteita kohtaan on edelleen
hyva. Kalaa halutaan kayttaa ja jopa lisata sen kayttéd, mutta korkea hinta rajoittaa
kulutuksen kasvua.

Kalan markkinoinnin ja laadun kehittamisohjelmassa yllapidetadn kuluttajien
kiinnostusta kalatuotteisiin viestinnallisin keinoin ja tarjotaan ideoita kalan kayttoon ja
sen lisddmiseen nykyinen talous- ja markkinatilanne huomioiden.

Markkinoinnin ja laadun kehittdmisohjelmassa keskitytaan seka kuluttajakiinnostuksen
ja —kysynnan yllapitamiseen ja kasvattamiseen etta toimialaa koskevan faktatiedon
vélittdmiseen ja alan yritysten toimintaedellytysten ja yhteistytn edistamiseen.

Tavoitteena on kalatuotteiden kysynnan yllapitaminen ja kehittdminen sek&
faktatiedon tuottaminen kalaa ja kalatoimialaa koskevaan keskusteluun.

4.1.1. Kalaan, kalatuotteitten tuotantoketjuun ja koko kalatuoteryhmaan
liittyva viestinta ja tiedottaminen

Kattavan ostopalveluna hankittavan tiedotejakelun kautta julkaistaan 3-4
mediatiedotteita kuukaudessa.



Tiedotteissa tarjotaan median vélityksella kuluttajille tietoa ja ideoita kalan kayton
lisddmiseen sekéd nostetaan esille toimialaa koskevaa faktatietoa ja alaa koskevaa
vuoropuhelua edistavia teemoja

Mediatiedotteitten aiheet tulevat toimialalta ja erityisesti kansallisen
kalatalousverkoston alueellisilta toimijoilta uskotaan saatavan ajankohtaisia
uutisaiheita mediatiedotteissa esiin nostettavaksi.

Aikaisemmassa Markkinointiohjelmassa perustettujen sosiaalisen median tilien 20 000
seuraajan yhteisoa pyritdadn kasvattamaan

Tavoitteena on, etta julkaistavien mediatiedotteiden avausprosentti on yli vuositasolla
yli 30 ja sosiaalisen median seuraajien lukumaéra kasvaa yli 20 prosenttia.

4.1.2. Vedesta ruokapoytéaan videokirjaston markkinointi ja taydentaminen

Markkinointiohjelmassa tuotettu noin 60 videota sisdltavd YouTube-kanavan Vedesta
ruokapoytaan videokirjasto valmistui vuoden 2022 lopulla. Kanavaa on kevaaseen
2023 mennessa katsottu yli 200 000 kertaa ja sen kayttda ja tunnettuutta halutaan
lisdtd osana yritystoiminnan kestavan kasvun edistamista

YouTube-kanava on tehty kuluttajille, mutta se palvelee yhta hyvin esim. oppilaitoksia,
kursseja ja koulutuksia jarjestavia tahoja tai yrityksia.

Videokirjastoa markkinoidaan mediatiedotteissa, somekanavissa ja
yhteistydkumppaneiden viestintdkanavissa.

Videokirjaston tdydentdminen esiin nousevien toiveitten ja tarpeitten pohjalta voidaan
toteuttaa erillisrahoituksella markkinoinnin ja laadun kehittamisohjelman rinnalla.

Tavoitteena on, etta kanavan katselukertojen méaara nousee yli 300 000.

4.1.3. Kuluttajatrendien tunnistaminen kuluttajatutkimusten ja
markkinaseurannan avulla ja naista toimialalle tiedottaminen

Kalan markkinoinnin ja laadun kehittdmisohjelma teettaé toimialan tarpeisiin
kuluttajatutkimuksia ja tiedottaa naista toimialalle ja medialle.

Kuluttajatutkimusten suunnittelu tehdédan yhteistytssa kala-alan yritysten ja Blue
Product —ohjelman kanssa ja varmistetaan, etta tutkimuksessa saadaan tarittavaa
tietoa halutussa ja helposti hyddynnettavédssa muodossa.

Kuluttajien asenteita ja niiden muutoksia seurataan tuottamalla aikaisempaan
vertailukelpoista tutkimustietoa seka ottamalla mukaan uusia, toimialan
kiinnostukseen tai ajankohtaisiin ilmi6ihin pohjautuvia kysymyksia.

Luonnonvarakeskuksen toimialasta tuottama tieto ja markkinaseuranta ovat mydos
tarkeéa véline niin toimialan trendien ja kehityksen seurannassa kuin Kalan
markkinoinnin ja laadun kehittdmisohjelman vaikuttavuuden arvioinnissakin.

Kuluttajatutkimusten ja markkinaseurannan tuloksien pohjalta tehddan ohjelman
siséltoon tarvittavia tdsmennyksia.



Tavoitteena on tarjota toimialan ja median kdytt6on ajankohtaista tutkimustietoa
kuluttajien kalan kaytosta ja asenteista seké arvioida Kalan markkinoinnin ja laadun
kehittdmisohjelman vaikuttavuutta.

Kuluttajatutkimukset tilataan ostopalveluna markkina-/kuluttajatutkimusyrityksilta.

4.1.4. Kasvatetun kalan positiivisen imagon vahvistaminen

Kotimaisen kasvatetun kalan tarjonta tulee niin vesiviljelystrategian kuin kotimaisen
kalan edistdmisohjelman toteutusten edetessa ja onnistuessa kasvamaan
merkittavasti. Jotta kyetadn varmistamaan kuluttajakysynnan ja kasvavan tarjonnan
kohtaaminen, toteutetaan kalankasvatusyritysten aloitteesta yhteisty6ssa Suomen
Kalankasvattajaliiton kanssa osana Kalan markkinoinnin ja laadun kehittamisohjelmaa
kasvatetun kalan tuotantoa, kayttéa ja ymparistévaikutuksia avaava
kuluttajakampanja.

Osana kasvatetun kalan imagokampanjaa, kasvatetun kalan tuotannon esittelemiseksi
ja avoimuuden ja lapindkyvyyden lisadmiseksi konseptoidaan ja toteutetaan
virtuaalisia yritysvierailuja kalankasvatusyrityksiin.

Virtuaalivierailujen aikana katsoja saa kuvan yrityksen toiminnasta ja yrittaja on
mukana esitteleméssa toimintaansa ja vastaamassa osallistujien kysymyksiin.

Tavoitteena on tuoda nakyville kasvatetun kalan tuotantoa, tarjota faktatietoa ja
antaa valittomasti vastauksia osallistujien kysymyksiin.

Suomen Kalankasvattajaliitto ohjelman osatoteuttajana vastaa taman osuuden
toteutuksesta. Kaytannon toteutus tullaan hankkimaan ulkopuoliselta
palveluntuottajalta (mainos-/viestintatoimisto) ja toteutuksessa hyddynnetédan
mahdollisuuksien mukaan aikaisemmassa Markkinoinnin innovaatio-ohjelmassa
hyddynnettyd materiaalia, esimerkiksi Vedestd ruokapdytaan -videokirjastoon
tuotettua materiaalia.

Partneri/osatoteuttaja: Suomen Kalankasvattajaliitto
Aikataulu: syksy 2024 - kevéat 2025
Budjetti 100 000 euroa

Erillinen tarkempi hankesuunnitelma liitteena.

4.2. Tyopaketti 2: Ammattikeittididen kalatarjonnan lisdaminen

Kalatuotteitten hintojen nousu on johtanut siihen, ettd monissa ammattikeittidissa
kalatarjontaa on vdhennetty tai jopa jatetty kokonaan pois.

Ammattikeittididen kalatarjonnan lisadminen on yhtena teemana myds Blue Products
innovaatio-ohjelmassa ja taman tyopaketin toimenpiteiden suunnittelussa ja
toteutuksessa tehdaan tiivista yhteisty6ta Blue Products ohjelman kanssa.
Yhteistydssa innovaatio-ohjelmien, kalayritysten ja ammattikeittididen kanssa etsitaan



ja pyritaan loytamaan ratkaisuja kalatarjonnan sailyttdmiseksi ja lisaamiseksi
ammattikeittidissa

Toimenpiteitd suunnitellaan yhteistydossa em. kumppaneitten kanssa hyédyntden mm.
Blue Product ohjelman kevéaalla 2023 teettamé&n ammattikeittiokyselyn tuloksia seka
muita mahdollisia yhteistyOkumppaneita esim. reseptikehityksessa ja uusien
kalareseptien ja innovaatioiden saamiseksi suurkeittididen kayttoon helposti kaytdssa
olevien toiminnanohjausjarjestelmien kautta

4.2.1. Uusia kalaruokaohjeita ammattikeittididen kayttoéon

Kalatarjonnan lisddmiseen yhdeksi haasteeksi ammattikeittidissé on
kyselytutkimuksissa nostettu SK-mitoitettujen ja vakioitujen kalaruokaohjeiden puute.
Kalan markkinoinnin ja laadun kehittamisohjelma tilaa ostopalveluna uusia
ammattikeittidille vakioituja kalaruokaohjeita. Ruokaohjeet tilataan
yhteistydkumppanilta, joka tuntee ammattikeittididen olosuhteet, kaytettavissa olevat
laitteet ja kustannusrakenteen vaatimukset. Ensisijaisesti pyritaan kayttamaan talla
hetkella vajaasti hydédynnetyista kalaraaka-aineista kehitettyja resepteja, huomioiden
kuitenkin asiakkaiden tarpeet, toiveet ja resurssit.

Uudet reseptit pyritddn jakamaan ammattikeittididen kayttoon keittididen kaytossa
olevien toiminnanohjausjarjestelmien kautta.

Tavoitteena on saada kalaruoat takaisin niiden ammattikeittididen listoille misté ne
ovat kalan hinnan ja yleisen kustannustason nousun seurauksena jaaneet pois seké
lisddmaéan kalaruokia nykyistd enemman kaikkiin keittidihin.

4.2.2. Showroom

Kalan markkinoinnin ja laadun kehittdmisohjelma ryhtyy selvittdm&an ja etsiméan
kumppaneita Seafood Showroom -toiminnan konseptoimiseksi ja perustamiseksi.
Seafood Showroom palvelisi seka kalatuotteiden kayton lisaamista ammattikeittioissa
etta laadun kehittamista.

Showroomissa on ammattikeittididen edustajilla erinomainen mahdollisuus tutustua
uusiin tuoteinnovaatioihin ja reseptiikkaan niin ravintola-alan kuin kala-alan
ammattilaistenkin opastuksella. Konseptia voidaan kayttad myos erilaisten kilpailuiden
ja tapahtumien sekéa visuaalisen tiedonvalityksen nayttamona.

Tavoitteena on luoda toimiva Seafood Showroom konsepti ja aloittaa sen kaytto
yhteistybkumppanien kanssa.

4.3. Tyopaketti 3: Kalatuotteiden laadun parantaminen

Kalatuotteiden laadun parantaminen on kaikille innovaatio-ohjelmille lapileikkaava
teema ja sitd tullaan tekemaan kaikkien innovaatio-ohjelmien laajassa yhteistydssa
seka yhteistytsséa jarjestojen ja kalatalousryhmien kanssa.



Laadun kehittaminen ldhtee laadun késitteen ja laatuajattelun ymmartamisesta ja
sisdistamisesta. Laatu tehd&an yrityksissa ja kalan toimitusketjussa. Kaikki laatu on
toiminnan laatua — oikein toimimalla oikea tuotelaatu syntyy automaattisesti.

Varsinainen laatutyd, jarjestelmat ja sertifioinnit, tehd&an yrityksissa. Isommissa
yrityksissa on jo kdytossa sertifioidut laatujarjestelmat ja tavarantoimittajien
auditoinnit, mutta arvoketjun yhteistyota ja verkostoitumista tukemalla edistetadn
kaikkien yritysten alkutuotannosta kuluttajarajapintaan asti motivaatiota
systemaattisen laatutydn tekemiseen. Markkinoinnin ja laadun kehittamisohjelman
rooli tdssd kokonaisuudessa voi olla koulutusten ja tydpajojen jarjestidjana ja
koulutuskokonaisuuksien konseptoijana. Laht6kohtana on, etté laadun kehittaminen
tehdaan alan siséalla, ei julkisuuteen tiedottamisen kautta.

4.3.1. Laatu-teeman kéasittely muissa innovaatio-ohjelmissa ja yhteistyon
konkretisoiminen

Selvitetadn miten muut innovaatio-ohjelmat aikovat kasitella kaikkien ohjelmien
lapileikkaavaa laadun parantamisen teemaa ja sovitaan kaytannon yhteistyosta
ohjelmien kesken.

Tavoitteena on, etta ei tehda paallekkaisyyksia vaan kaikkien ohjelmien laadun
kehittdmiseen tahtaava tyo tukee toinen toisiaan.

4.3.2. Laatukoulutus/tydpajat kala-alan toimijoille

Tyopaketin 4 kohdassa 4.3.5. Kalatuoteosaamisen kehittaminen VK-, HoReCa ja
koulutuksen ammattilaisille suunnitellaan ja tuotetaan koulutuskonsepti edella
mainituille avainhenkiloryhmille. Tata tuotettua koulutuspakettia hyddynnetaan
soveltuvin osin myds kala-alan toimijoiden koulutus-/teemapaivissa, joita voidaan
toteuttaa seka lahi- ettd etakoulutuksina.

Koulutuksia/tydpajoja voidaan toteuttaa myds alueellisina, jolloin esim.
kalatalousryhmét tai neuvontajarjestot voivat koordinoida koulutuksien jarjestdmista
alueillaan. Kalan markkinoinnin ja laadun kehittdmisohjelma tuottaa kouluttajat ko.
tapahtumiin.

Tavoitteena on, etta kala-alan yrittajat tunnistavat laadun merkityksen ja oikeat
toimintatavat korkean laadun yllapitamiseksi.

4.3.3. Rannikko- ja sisavesikalastajien hyvan kaytanndn ohjeen
jalkauttaminen

Markkinointiohjelman loppuvaiheessa valmistuneet, Ruokaviraston arvioimat Hyvan
kaytannon ohjeet rannikko- ja sisavesikalastajille on julkaistu SAKL sivuilla sek&
suomeksi etta ruotsiksi, mutta niiden jalkauttaminen kaytanto6on on viel&a
alkuvaiheessa.



Hyvan kdytannon ohjeista informoidaan alkutuotannon yrittdjia etujarjestojen,
kalatalousryhmien ja neuvontajarjestdjen kautta.

Tavoitteena on, etta alkutuotannon yrittajat sisaistavat roolinsa kalatuotteen laadun
tekijana ja tunnistavat oikeat toimintatavat. HKO toimii ohjeena myo6s
laatukoulutuksissa.

Yhteistyotaho: kalatalousryhmét

4.3.4. Hyvan kaytannon ohjeet pienimuotoiselle kalanjalostukselle

Laadun merkityksen kirkastaminen on tarpeen koko kalan elintarvikeketjussa.
Markkinointiohjelmassa tuotettiin hyvan kaytannon ohje rannikko- ja
sisédvesikalastajille, Markkinoinnin ja laadun kehittdmisohjelmassa edetédan ketjun
seuraavaan portaaseen ja laaditan HKO pienimuotoisille kalanjalostuslaitoksille.

Hyva kaytannon ohjeen laatimisesta ja jalkauttamisesta Markkinoinnin ja laadun
kehittamisohjelmassa vastaa Ammattiopisto Livia.

Tavoitteena on, etta pienimuotoisilla jalostajayrittajilla on tieto ja ymmarrys laadun
merkityksesta, miten tulee toimia ja he toimivat hyvan kaytannon ohjeen mukaisesti.

Kun HKO on laadittu ja Ruokavirasto on sen arvioinut, jarjestetdan sen kaytantoon
viemiseksi 3-5 koulutustilaisuutta eri puolilla Suomea.

Partneri/osatoteuttaja: Ammattiopisto Livia
Aikataulu: syksy 2024 — loppusyksy 2025
Budjetti: 20 000 euroa

Erillinen tarkempi hankesuunnitelma ja budjetti liitteené.

4.3.5. Kalatuoteosaamisen kehittaminen VK-, HoReCa ja koulutuksen
ammattilaisille *

Kalatuoteryhman erityisosaamisen ja siihen liittyvan koulutuksen tarve on tunnistettu
erityisesti VK- ja HoReCa-sektoreilla sek& oppilaitoksissa opettajina/kouluttajina
toimivien keskuudessa. Osana Kalan markkinoinnin ja laadun kehittamisohjelmaa
tuotetaan koulutuksiin soveltuva koulutusmateriaali ja -konsepti seké jarjestetdan
laaditun konseptin mukaisia koulutuspaivia. Koulutuksista keratyn palautteen pohjalta
suunnitellaan ja tehdaan tarvittavat muutokset laadittuun konseptiin seka kartoitetaan
tarvittavat jatkokoulutukset ja soveltuvat jatko- ja kertauskoulutusten muodot.
Hankkeen aikana selvitetaan myds tarve ja mahdollisuus koostaa kalatuoteryhmaan
liittyvan, AMK opiskelijoille opintopisteita antavan opintokokonaisuuden tuottamiseksi.
Mikali em. opintokokonaisuuden tuottaminen nahdaan tarpeelliseksi, toteutetaan se
omana erillisena hankkeenaan.

Tavoitteena parantaa em. kohderyhmien avainhenkildiden ja ammattilaisten laatu- ja
kalatuoteosaamista ja sitd kautta parantaa kalatuotteiden laatua seka tuoteryhman
kiinnostavuutta ja kannattavuutta. Tuottamalla koulutuskonsepti ja kouluttamalla



avainhenkiloita, sek& koulutusmateriaali ettd osaaminen jaavat kayttoon ja
vakiinnutetaan kaytantoon.

Partneri/osatoteuttaja: Laurea AMK
Aikataulu: syksy 2024 — loppusyksy 2025
Budjetti: 100 000 euroa

Erillinen tarkempi hankesuunnitelma ja budjetti liitetddn tahan toteutussuunnitelmaan
niiden valmistuttua. Arvioitu valmistumisaika kesakuu 2024.

*Kalatuoteosaamisen kehittdminen edella mainittujen kohderyhmien avainhenkildille
tukee koko Kalan markkinoinnin ja laadun kehittamisohjelman tavoitteita ja erityisesti
tyopaketin 1, Kuluttajakysynnan ja -kiinnostuksen yllapitaminen muuttuneessa
markkinatilanteessa, tavoitteita ja toimenpiteita.

4.4. Tyopaketti 4: Innovatiivisia ratkaisuja verkostoitumalla

Toimialan haasteisiin etsitdan ratkaisuja tukemalla seka alan sisaista etta alan
ulkopuolelle suuntautuvaa verkostoitumista. Tapahtumia markkinoidaan seka alan
toimijoille etta muiden alojen asiantuntijoille ja pyritddn saamaan madollisimman
monipuolisia nakemyksia ja laaja-alaista vuoropuhelua alan kehittamisen
edistamiseksi.

4.4.1. Innovaatiopaivat

Kalatalouden Innovaatiopaivista on muodostunut kala-alan merkittavin vuosittainen
tapahtuma. Se on tarkea viestinnan ja verkostoitumisen foorumi. Tapahtuma, joka
kokoaa yhteen laajasti koko toimialan: alan yrittdjat, tutkimuksen, jarjestot, hallinnon
ja muut alan yhteistydkumppanit

Tapahtuma jarjestetadn vuosittain marraskuun alussa osana Kalan markkinoinnin ja
laadun kehittamisohjelmaa sen ohjelmaa kehitetaan jatkuvasti osallistujilta saadun
palautteen pohjalta.

Tapahtuman jarjestelyissa tehdaan tiivista yhteistyota muiden innovaatio-ohjelmien
kanssa ja jaetaan niin ohjelman tuottamisen kuin kustannusten vastuuta kaikille
ohjelmille. Jatkossa, jos/kun kaytettévissa olevat resurssit ovat rajalliset, voidaan
osallistujamaaraa rajoittaa kiintiocimalla eri tahoja edustavat osallistujamaaréat.

Tavoitteena on, etta Innovaatiopdivien osallistujamaara on vuosittain vahintdan 200
hl6& ja osallistujat edustavat kattavasti koko kalatalouden kenttaa.

Innovaatiopaivien ajankohta julkaistaan hyvissa ajoin, vahintaédn puoli vuotta ennen
tapahtumaa, jotta muilla mahdollisilla tahoilla, jotka haluavat tavoittaa
Innovaatiopaiville osallistuvaa kohderyhmaa, on mahdollisuus jarjestaa tapahtuman
yhteyteen omaa oheisohjelmaansa.



Innovaatiopaivien yhteydessa on kahtena viimeisena vuonna esitelty Seafood
Innovations -kilpailun shortlistatut innovaatiot seka julkistettu kilpailun voittaja.
Seafood Innovations kilpailu on alun perin jarjestetty osana MMM organisoiman
Kalakumousverkoston toimia, ja kilpailun jatko riippuu ko. verkoston toiminnan
jatkosta. Kilpailun shortlista ja voittajien julkistus tullaan ottamaan osaksi
Innovaatiopaivien ohjelmaa, mikali Seafood Innovations -kilpailun jarjestamista
jatketaan.

4.4.2. Flavoria Innovation Festival - Kalainnovaatioviikko

Uusien innovatiivisten tekijéiden ja ratkaisujen Ioytamiseksi kalaketjun kehittamiseen
ja innovaatioiden edistdmiseen halutaan osallistaa myds eri alojen opiskelijoita.
Taman toteuttamiseksi jarjestetdan yhteistydssa Turun yliopiston Ravitsemus ja
ruokatutkimuskeskuksen ja WiseFood — resurssiviisaat ruokaketjut -hankkeen kanssa
eri alojen opiskelijoille suunnattu innovaatioviikko.

Innovaatioviikko toteutetaan Turussa syksylla 2025 jo testattua konseptia ja
kokemuksia hyoédyntaen.

Kala-alan yrityksesta esitella&n opiskelijatiimille todellinen ratkaistava ongelma, johon
tiimit mentorien ohjauksessa tyodstavat ratkaisua

Opiskelijatiimeissd on opiskelijoita useasta eri oppilaitoksesta: yliopistolta,
kauppakorkeasta, AMK:sta, ammattiopistosta

Innovaatioviikko jarjestetadn marraskuussa, jolloin se sopii opiskelijoiden ohjelmaan

Tavoitteena on l6ytaa uusia innovatiivisia ratkaisuja alan haasteisiin ja herattaa eri
alojen opiskelijoiden kiinnostus kalatoimialan mahdollisuuksiin.

Partneri/osatoteuttaja: Turun yliopisto Ravitsemus ja ruokatutkimuskeskus
Aikataulu: syksy 2024 — joulukuu 2025
Budjetti: 43 000 euroa

Erillinen tarkempi hankesuunnitelma ja budjetti liitteena.

4.4.3. Kalafoorumit

Kalafoorumi -konseptilla on Kalan markkinoinnin ja laadun kehittdmisohjelmaa
edeltaneen Kalatalouden markkinointiohjelman aikana jarjestetty useita, tiettyyn
teemaan paneutuvaa seminaari- ja keskustelutilaisuuksia.

Kalafoorumi -tapahtumia jarjestetaan tassakin ohjelmassa kulloinkin ajankohtaisiin
teemoihin keskittyen, ja mahdollisuuksien mukaan yhteistydssa kala-alan jarjestojen
tai muiden innovaatio-ohjelmien kanssa.



4.5. Tyopaketti 5: Kansainvalistymisen ja viennin edistaminen

Kalatuotteiden viennin ja kansainvalistymisen edistaminen on Kirjattu tavoitteeksi niin
EMKVR Suomen ohjelman 2021-2027 Kalatalouden monivuotisen tutkimus- ja
kehittdmisohjelmien rahoittamiseen sovellettavassa kayttosuunnitelmassa kuin
Kotimaisen kalan edistdmisohjelmassakin.

Tuoreen kalan ja kalatuotteitten viennin arvo oli 291,8 milj.€ vuonna 2022.

Tavoitteena on kasvattaa Suomen kalatuotteiden vientia niin, etta se vuonna 2035 on
vahintadn Kotimaisen kalan edistamisohjelman tavoitetasolla, 342 miljoonaa €

4.5.1. Suomen maaosasto Seafood Expo Global Barcelona

Kalan markkinoinnin ja laadun kehittamisohjelma koordinoi vuosina 2025 ja 2026
Suomen maaosaston Seafood Expo Global tapahtumaan.

Vuoden 2025 osallistuminen rahoitetaan osittain markkinoinnin ja laadun
kehittamisohjelmasta, osittain yrityksiltd kerattavilla osallistumismaksuilla.

Vuoden 2026 osallistumiseen pyritadn saamaan erillisrahoitus.

Kaikki 2023 ja 2024 mukana olleet yritykset ovat kiinnostuneet jatkossakin
osallistumaan Suomen yhteisosastolle, minké& lisaksi muutama muu yritys on ilmaissut
kiinnostuksensa lahted mukaan, joten tulevaisuudessa on mahdollisesti tarve
kasvattaa osaston kokoa osallistujamaaran kasvaessa.

Tavoitteena kasvattaa Suomen kalatuotteiden viennin maaraa ja arvoa, vahvistaa
yritysten olemassa olevia asiakassuhteita ja l6ytad uusia asiakkaita.

4.5.2. Kala-alan benchmarking- ja fact finding- matkat

Kalan markkinoinnin ja laadun kehittamisohjelma jarjestaa vuosittain kala-alan
yrittdjille suunnatun kansainvalisen opintomatkan.

Benchmarking- ja fact finding- matkoja jarjestetaan yrittajien toiveiden perusteella
valittaviin kohteisiin.

Matkan kustannuksista ohjelman varoin katetaan kaikille yhteiset kustannukset,
osallistujat vastaavat itse omista matka-, asumis- ja ruokailukuluistaan.

Tavoitteena on kala-alan yritysten verkostoitumisen tukeminen ja uusien
toimintamallien omaksuminen.

4.5.3 Yhteistyd muiden vientiohjelmien ja vienninedistajien kanssa

Food from Finland vientiohjelma paattyi vuoden 2023 lopussa ja ainakaan toistaiseksi
sitd vastaavaa elintarvikeviennin edistamishanketta ei ole k&ynnistetty.
Elintarvikevientia edistamaan on vuoden 2024 alussa perustettu yhdistys ja kala-alan
jalostusyritysten on vuoden 2024 alusta lahtien mahdollista paasta mukaan myos
joihinkin Team Finlandin rahoituspalveluihin.



Markkinoinnin ja laadun kehittdmisohjelma seuraa elintarvikeviennin edistamisen
palveluiden ja rahoitusmahdollisuuksien kehitysta ja tiedottaa niista kala-alan
yrityksille.

5. VIESTINTA

Kalan markkinoinnin ja laadun kehittdmisohjelma osallistuu Luonnonvarakeskuksen
koordinoimien innovaatio-ohjelmien yhteiseen viestintaan, viestinnan suunnitteluun ja
viestintapalvelun hankintaan ulkopuoliselta viestintatoimistolta.

Innovaatio-ohjelmien koordinoidut viestinndn palvelut hankitaan
Luonnonvarakeskuksen Kilpailuttamalta sopimuskumppanilta, viestintatoimisto KasKas
Medialta.

6. BUDJETTI

Kalan markkinoinnin ja laadun kehittamisohjelman budjetiksi ajalle 2023 - 2028 on
huhtikuussa 2023 avatussa hakumenettelyssa ilmoitettu 1 600 000 euroa.

Ensimmaisen vaiheen, 06/2023 — 06/2026, jota tdma suunnitelma koskee, budjetti on
1 000 000 euroa.

Ylla esitetyn ohjelman budjetin lisdksi ohjelman toteuttaja voi hakea
erillishakumenettelyissa rahoitusta erillishankkeisiin.

Rahoituksen alustava jakaantuminen paa- ja osatoteuttajien kesken on esitetty alla
olevassa taulukossa:

Ensimmaisen vaiheen 06/2023 — 06/2026 budjetti

Toteuttaja €
Ensimmainen jakso 06/2023-05/2024 115 000
Pro Kala 432 000
Ammattiopisto Livia 20 000
Turun yliopisto Ravitsemus ja ruokatutkimuskeskus 43 000
Laurea AMK 100 000
Suomen Kalankasvattajaliitto 100 000
Sitomaton 190 000
Yhteensa 1 000 000

Koko budjetista palkkakulujen osuus on 420 000 euroa, Flat rate 63 000 euroa ja
muut kustannukset 517 000 euroa.



Kalan markkinoinnin ja laadun kehittamisohjelma siséltda muita kuin palkkakuluja
(=ulkopuolelta hankittavia ostopalveluja) tutkimusohjelmista poikkeavan luonteensa
vuoksi muita innovaatio-ohjelmia enemman ja vastaavasti palkkakuluja vahemman
(42% vrt. 75 %)

Sitomattoman osuuden jakautuminen eri kustannuslajeihin on arvio.

Pro Kalan osuus sisaltaa ohjelman toteuttamisesta, hallinnosta, koordinoinnista ja
viestinnasta aiheutuvia kustannuksia, Pro Kalan tydsuhteen perusteella maksamien
palkkojen perusteella maksettavan flat raten (15 % palkkakuluista (sivukuluineen))
seka Kalan markkinoinnin ja laadun kehittdmisohjelman tutkimusohjelmista
poikkeavan luonteen vuoksi ulkopuolelta hankittavia ostopalveluja, mm. tapahtumien
jarjestamisesté aiheutuvia kustannuksia (esim. tilavuokrat, kokouspaketit,
puhujapalkkiot), messuosallistumisen ja -rakentamisen palveluja.

Rahoituksen jakaantuminen eri tyopakettien kesken on esitetty alla olevassa
taulukossa:

TP 1: Kuluttajakiinnostuksen yllapitaminen muuttuneessa

markkinatilanteessa 180 000

TP 2: Ammattikeittididen kalatarjonnan lisddminen 70 000

TP 3: Kalatuotteiden laadun parantaminen 120 000

TP 4: Innovatiivisia ratkaisuja verkostoitumalla 170 000

TP 5: Kansainvélistymisen ja viennin edistadminen 200 000
Hallinto, koordinointi ja viestinta 70 000
Sitomaton 190 000
YHTEENSA 1 000 000 €

7. VAIKUTTAVUUS

Kalan markkinoinnin ja laadun kehittamisohjelman vaikuttavuutta arvioidaan
seuraavin mittarein:

e Saanndllisesti toistettavien kuluttajatutkimusten tulokset —
kuluttajakayttaytymisen ja kuluttajien asenteiden muutokset

* Luonnonvarakeskuksen markkinaseurannassa yrityksiltd saatava palaute
* Luonnonvarakeskuksen toimialakatsauksen informaatio

» Toimialan liikevaihdon kehitys: tavoitteena kasvua 3-5 % vuodessa



« Kalan kulutuksen muutokset: tavoitteena kasvu 5 % vuodessa
¢ Uudet markkinoinnin ja menekinedistamisen ratkaisut

 Viennin kasvu: tavoite 10 % vuodessa

8. YHTEISTYO MUIDEN INNOVAATIO-OHJELMIEN KANSSA

Kalan markkinoinnin ja laadun kehittamisohjelma pyrkii tekemaén yhteisty6ta kaikkien
muiden innovaatio-ohjelmien kanssa. Ohjelman hankesuunnitelman kirjoittamisen
vaiheessa eniten tunnistettuja yhteistydmahdollisuuksia on Blue Products ohjelman
kanssa.

Kalastuksen, vesiviljelyn ja ympariston kehittamisohjelmien kanssa selvitetaan ja
pyritaan tunnistamaan yhteistydn mahdollisuuksia kun ohjelmat ovat kaynnistyneet.

Kaikkien Innovaatio-ohjelmien koordinaattorit tapaavat sdanndéllisesti kuukausittain
jarjestettavissa koordinaattoripalavereissa, missa kasitelladan mm. ohjelmien yhteisen
viestinnan asiat seké tilannepaivitys jokaisessa ohjelmassa.

9. KEHITTAMISOHJEMAN KEHITTAMISSUUNNITELMA

Kalan markkinoinnin ja laadun kehittdmisohjelman perusajatuksena on
hankesuunnitelman ja toiminnan jatkuva kehittdminen ja kriittinen tarkastelu niin
ohjausryhmassa kuin jatkuvassa aktiivisessa vuorovaikutuksessa Pro Kalan
yhteistydverkostossa. Vastuun ohjelman toteutuksesta ja hankesuunnitelman
paivittdmisesta kantaa ohjelman ohjausryhma, joka tekee myds hankesuunnitelman
paivityksiin liittyvat ehdotukset.

Ohjausryhma arvioi, kasittelee ja tarvittaessa paivittaa kehittamisohjelman
suunnitelmaa vuosittain seka tekee ELY-keskukselle ehdotuksensa sitomattoman
rahoitusosuuden kaytosta.

Pidatamme Pro Kala ry:lla oikeudet esittamiemme toimenpiteiden toteuttamiseen,
mikali markkinoinnin ja laadun kehittamisohjelmalle ei mydnneta rahoitusta.



Kasvatetun kalan positiivisen imagon vahvistaminen

Kalan markkinoinnin ja laadun kehittdmisohjelma, partnerina Suomen kalankasvattajaliitto ry.
Tavoiteaikataulu syksy 2024 — kevét 2025.

HANKKEEN TAUSTA JA TARVE

Kotimaisen kasvatetun kalan tarjonta tulee niin vesiviljelystrategian kuin kotimaisen kalan edisté-

misohjelman toteutusten edetessa ja onnistuessa kasvamaan merkittavéasti. Jotta kyetdan varmista-

maan kuluttajakysynnan ja kasvavan tarjonnan kohtaaminen, toteutetaan yhteistydssé Suomen Ka-
lankasvattajaliiton kanssa osana Kalan markkinoinnin ja laadun kehittdmisohjelmaa kasvatetun ka-
lan tuotantoa, kayttoa ja ymparistovaikutuksia avaava kuluttajakampanja.

Kuluttaja toivoo saavansa kotimaista l&hiruokaa ja tarjonnan lisaédmisessé kalanviljely on avainase-
massa. Kalanviljelytoimialan imagoa halutaan parantaa ja tuoda esiin todellista tietoa tdmén péivan
kalataloudesta ja sen vaikuttavuudesta. Kalanviljelyn ymparistovaikutuksista on edelleen vallalla
késityksid, jotka eivat perustu nykytietoon. Suomalaisella kalanviljelyll& on merkitysté niin koti-
maassa kuin vientimarkkinoillakin.

TAVOITTEET

Hankkeen tavoite on vaikuttavuuden, kalanviljelyn tunnettavuuden ja julkisuuskuvan parantaminen.
Tavoitteena on tuoda ndkyville kasvatetun kalan tuotantoa, kalanviljelijoiden nakemyksié seka tar-
jota todellista tietoa nykypéivan kalanviljelystd ja antaa vélittomasti vastauksia hankkeen tapahtu-
miin osallistuvien kysymyksiin. Kun kalanviljely tunnetaan paremmin, kalanviljely-yritysten toi-
minta ja kannattavuus paranevat, jolloin alan tuottavuus ja kilpailukyky paranee.

TOIMENPITEET

Hankkeen tarkoituksena on kalanviljelytuotannon yleisen hyvéksyttavyyden ja arvostuksen nosta-
minen viestinnan avulla. Toimialan ndkyvyytta onkin lahdettava tavoittelemaan viestinnan moni-
kanavaisuutta lisadmalla.

Kalanviljelya, kasvatetun kalan tuotantoa ja kalan reitti& vedesta ruokapoytaan esitellddn mediatie-
dotteissa, avainhenkil6ille jarjestettavilla tutustumiskaynneilld kalankasvatusyrityksiin ja aktiivi-
sesti eri medioiden toimittajia ja toimituksia suoraan lahestymallé.

Osana kasvatetun kalan imagokampanjaa, kasvatetun kalan tuotannon esittelemiseksi ja avoimuu-
den ja lapindkyvyyden lisdédmiseksi konseptoidaan ja toteutetaan virtuaalisia yritysvierailuja kalan-
viljely-yrityksiin. Virtuaalivierailujen aikana katsoja saa kuvan yrityksen toiminnasta ja yrittdja on
mukana esitteleméssa toimintaansa ja vastaamassa osallistujien kysymyksiin.

Virtuaalivierailujen aiheita:
e Tuodaan esille, ettd kotimaista kalaa ja sen saatavuutta pidetdan itsestaan selvana — sitd se ei
kuitenkaan ole
o Esitelldén virtuaalisesti eri tuotantomuotoja (Suomella on erinomaiset olosuhteet kestavaan
kalanviljelyyn)
o Esitelld&n kotimaisen kalanviljelyn yhteiskunnallisia vaikutuksia ymparistoasioiden, tyolli-
syyden ja kansanterveyden nakokulmasta



e Osoitetaan, ettd puhtaan ja hyvén veden tilan saavuttaminen on kalanviljelyalalle elintér-
kedd, koska tuotantolaitoksemme sijaitsevat vedessa.

o Kerrotaan, ettd kalanviljelytoimiala ei saa tuotantotukia ja toimii kansainvalisesti markki-
naehtoisesti.

o Kerrotaan, ettd kalanviljelyn suorat tyollisyysvaikutukset ulottuvat kalanviljelylaitoksiin,
perkaamoihin, kalanjalostukseen, tukkuihin, kalanrehutuotantoon ja vahittaismyyntijake-
luun.

e Puhtaat vesistot, tuotannon vastuullisuus, turvallinen tuote ja raaka-aineen terveellisyys ovat
Kilpailutekijoitda my6s ulkomaankaupassa.

Virtuaalivierailujen tavoitteena on saada suomalaiset suosimaan valinnoissaan kotimaista, kesta-
vasti tuotettua kalaa seka saada osallistujat ymmartaméaan kokonaiskuva kalanviljelysta ja kitkea
pois historiaan pohjautuva vastahakoisuus.

TOTEUTUS

Suomen Kalankasvattajaliitto ohjelman osatoteuttajana vastaa tdmén osuuden toteutuksesta. Kay-
tdnnon toteutus tullaan hankkimaan ulkopuoliselta palveluntuottajalta (mainos-/viestintatoimisto) ja
toteutuksessa hyddynnetdan mahdollisuuksien mukaan aikaisemmassa Markkinoinnin innovaatio-
ohjelmassa hyddynnettyd materiaalia, esimerkiksi Vedesta ruokapdytadn -videokirjastoon tuotettua
materiaalia.

Aikataulu: syksy 2024 - kevét 2025

KUSTANNUSARVIO:

kustannusarvioarvio

Palkkakustannukset 20 000,00
(Liitto)
Matkakulut 1 000,00
(Liitto)
Ostopalvelut 75 250,00
(mm. mainos-/viestintatoimistot, ko-
koustilat)
Muut kulut
(mm. tarvikkeet yms.) 750,00
Flat rate

3 000,00

Kustannukset yhteensa 100 000,00
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KALAN MARKKINOINNIN JA LAADUN KEHITYSOHJELMA
Kalatuotteiden laadun parantaminen: "Hyvan kdaytannoén ohje pienille kalanjalostajille”

Taustaa

Tavoite

Toimenpiteet

Partnerin rooli

Aikataulu

Tyontekijat

Budjetti ja rahoitus

Pro Kala ry koordinoi Kalan markkinoinnin ja laadun kehittdmisohjelmaa. Ohjelman
suunnitelmaan osana kalatuotteiden laadun parantamista on kirjattu hyvan kdytannon
ohjeen tuottaminen pienille kalanjalostajille.

Ohjelman tavoitteena on tuottaa “Hyvan kdytannon ohje pienille kalanjalostajille” kalan
tuotantoketjun laadun parantamiseksi seka jarjestaa koulutus- ja infotilaisuuksia
kohderyhmaille oppaan jalkauttamiseksi.

1. Kirjallinen tuotos: “Hyvan kaytannon ohje pienille kalanjalostajille”.
2. Koulutus- ja infotilaisuudet oppaan jalkauttamiseksi kentalle (viisi tapahtumaa).

Pro Kala ry koordinoi Kalan markkinoinnin ja laadun kehittamisohjelmaa. Peimarin
koulutuskuntayhtyma (Ammattiopisto Livia) toimii Pro Kalan ry:n partnerina ohjelmassa ja
vastaa solmittavan partnerisopimuksen mukaisesti timan osan toteuttamisesta.
Ammattiopisto Livia tuottaa oppaan alusta loppuun ja hyvdksyttda sen Ruokavirastolla
seka on mukana jarjestamdssa koulutus- ja infotilaisuuksia kohderyhmalle.

Ohjelma toteutetaan 1.8.2024-31.12.2025. Se edellyttaa tekijaltdaan kahden kuukauden
kokonaistydpanoksen seka koulutus- ja infotilaisuuksien jarjestamiseen vaadittavan
tyopanoksen. Tuotannollinen tyo toteutetaan 31.5.2024 mennessa, jonka jalkeen opas
lahetetaan Ruokaviraston tarkasteltavaksi ja hyvaksyttavaksi. Koulutus- ja infotilaisuuksia
on tavoitteena jarjestaa syksyn 2025 aikana. Ammattiopisto Livia tekee tydhon myds
Ruokaviraston mahdollisesti vaatimat muutokset ja korjaukset.

Oppaan tuotannollisesta tyosta seka koulutus- ja infotilaisuuksien jarjestamisesta vastaa
kalatalouden paatoiminen tuntiopettaja Lari Karlsson sekd Ammattiopisto Livian
kalatiimin henkilsto.

Hankkeen rahoitus tulee markkinoinnin ja laadun kehittdmisohjelman
rahoituskokonaisuudesta. Hankkeen budjetti on 15015 €. Budjetti koostuu oppaan
tuotannon palkkakuluista (9000€). Lisdksi budjetti koostuu koulutus- ja infotapahtumien
jarjestamisestd aiheutuvista kuluista (9000€), joihin kuuluvat tyontekijan palkkakulut
sivukuluineen, matkakulut, tilavuokrat ja tarjoiluista aiheutuvat kulut. Budjettiin lasketaan
mukaan my0s prosenttimaaraiset kulut (flatrate 15 % - 1800€). Tarkempi laskelma alla.

Ammattiopisto Livia | Peimarin koulutuskuntayhtyma | Tuorlantie 1, 21500 Piikki6 |



I ammattiopisto Ammattiopisto Livia
' v ' a Parainen

hillineutraall opisto

Budjettilaskelma

2(2)

Oppaan tuotanto

Tyontekijan palkkakulut sis. sivukulut | 2*4500 9000€

Tapahtumien jarjestaminen

Tyontekijan palkkakulut sis. sivukulut 5*600 3000€

Matkakulut (matkustus, majoitus, 5*600 3000€

péaivarahat)

Tilavuokrat ja tarjoilut 5*600 3000€

Prosenttimaaraiset kulut

Flatrate 15% palkkakuluista 12000*0,15 1800€
YHTEENSA =19800€

Ammattiopisto Livia | Peimarin koulutuskuntayhtyma | Tuorlantie 1, 21500 Piikkié | livia.fi




Flavoria Innovation Festival — kalainnovaatioviikko

Hankesuunnitelma/Ravitsemus- ja ruokatutkimuskeskus Emma Sivula, Anni Kerttula, Anu Hopia

Tavoitteet

Tavoitteena on jirjestdd laajamittainen innovaatioviikko, joka keskittyy kestdvin kehityksen haasteiden
ratkaisemiseen Suomen kalatalouden alalla. Tapahtuman avulla pyritddn luomaan merkittdvad yhteistyotd
yritysten ja opiskelijoiden valille seki edistimain uusien tuote- ja palveluinnovaatioiden syntymista kala-
alan kestavyyden edistimiseksi. Tavoitteena on saada mukaan yrityksia ja opiskelijoita eri puolilta Suomea.
Tapahtuma jirjestetddn yhteistyossi Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) rahoittaman WiseFood —

resurssiviisaat ruokaketjut -hankkeen kanssa.

Innovaatioviikon toiminta-alue, kohderyhmat ja kulku

Tavoitteena on lihestyd Suomen kalatalouden yrityksid ja toimijoita laajasti ja keritd heiltd ajankohtaisia
ruokaketjun kestiavin kehityksen haasteita monialaisten opiskelijatiimien ratkottavaksi. Innovaatioviikolle
haetaan mukaan opiskelijjoita eri koulutusohjelmista ja koulutusasteista, kuten vyliopistosta,
ammattikorkeakoulusta ja ammattikouluista. Flavoria Innovation Festivalia on jarjestetty vuodesta 2022
alkaen eri hankkeiden puitteissa, ja viimeisimmissa tapahtumassa oli mukana viisi yritysti ja lihes 50
opiskelijaa. Vuonna 2025 tavoitteena on kasvattaa tapahtumaa niin mukaan otettavien yritysten kuin

opiskelijoidenkin osalta.

Innovaatioviikolle otetaan mukaan enintddn kahdeksan yrityshaastetta, jotka voivat liittyd esimerkiksi
markkinointiin, datan kaytt6on, tuotekehitykseen tai tuotantoon. Yritysten ja ulkopuolisten mentoreiden
avustuksella opiskelijatiimit ratkaisevat haasteita ja kehittavit ideoita, jotka he esittavit yrityksille vitkon
paatteeksi. Viikon tuloksista viestitdan julkisesti, mutta varsinaiset ratkaisut jadvit vain haasteen antaneen

yrityksen kayttoon.

Innovaatioviikko tarjoaa matalan kynnyksen ponnahduslaudan opiskelijoiden ja yritysten viliseen
yhteistyohon, jota kannustetaan jatkamaan vield tapahtuman jilkeen esimerkiksi opiskelijan lopputyon
muodossa. Viikon aikana opiskelijoille avautuu parempi ymmirrys kala-alan monimuotoisuudesta ja

tyollisyysmahdollisuuksista.

Opiskelijat saavat osallistumisesta kaksi opintopistettd, mikd edellyttdd noin 50 tyStuntia. Opintopisteet
muodostuvat innovaatiovitkon aikana tapahtuvasta tyOskentelystd, mutta myds ennen viikkoa

tapahtuvaan haasteeseen ja yritykseen perehtymisestd. Kaikkien opiskelijoiden ennakkomateriaaliksi



keritidn myos kalatalouteen liittyvad oppimismateriaaleja. Mahdollisuuksien mukaan opiskelijat padsevit

tutustumaan yritysten toimintaan jo ennen tapahtumaa yritysvierailuilla tai esitysten kautta.

Viestinta

Opiskelijoiden ja yritysten tavoittamiseksi laaditaan viestintdsuunnitelma, jota ldhdetetddn toteuttamaan
riittdvin ajoissa ennen varsinaisen tapahtuman alkua (ks.aikataulu). Viestinnidssi hyodynnetdin
toteuttajien kdytettdvissd olevia kanavia ja verkostoja, kuten Turun yliopiston ja WiseFood-hankkeen

verkkosivuja ja sosiaalisen median kanavia sekd ProKala ry:n kanavia.

Innovaatioviikon tuloksista viestitdin laajasti edelld mainituissa verkostoissa, ja niitd voidaan hy6dyntai

hankkeen muussa viestinnissa ja toiminnassa.

Aikataulu

Innovaatioviikon valmistelu:

e Tiedotus aloitetaan jo syksyn 2024 aikana, jolloin viestitddn kalatalouden eri kanavissa ja
tapahtumissa.

e Tammikuu 2024: Markkinointisuunnitelman laatiminen yrityksille ja opiskelijoilla. Sidosryhmien

kartoitus
e Helmi-huhtikuu 2025: Markkinointi yrityksille ja yrityshaasteiden kerdaminen ja valinta.

e Touko-heindkuu 2025: Tapahtuman kiytinnon jarjestelyt, ennakkomateriaalien suunnittelu,

tapahtumapaikan varaus.
e Elo-syyskuu 2025: Opiskelijamarkkinointi ja tiimien kokoaminen.

Innovaatioviikko:
e Marraskuu 2025: Yritysten ja opiskelijoiden yhteistyon toteutus, haasteiden ratkaiseminen.

Innovaatioviikon jalkeen:
e Innovaatioviikon tulosten esittiminen yrityksille, julkinen tiedottaminen. Palautteen keradminen

yrityksiltéd, opiskelijoilta ja muilta sidosryhmilta.
e Mahdollisten jatko-toimenpiteiden suunnittelu.

e Joulukuun 2025 loppuun mennessa: Raportin toimittaminen kokonaisuuden toteuttamisesta ja

tuloksista ohjelman péitoteuttajalle Pro Kala ry:lle



Toimenpiteiden aikataulu:

Falvoria Innovation Festival - Kalatalouden innovaatiot

Tiedotus ja viestintd I
Markkinointisuunnitelmat & sidosryhmien kartoitus |
markkinointi yrityksille ja yrityshaasteiden kerdadminen [
Tapahtuman kaytannon jarjestelyt ]
Opiskelijoiden rekryaminen & markkinointi ]
Yritysvierailut ja esittelyt ]
Ennakkomateriaalit ja infotilaisuus |
Innovaatioviikko |

Tulokset ja palautteet I

10-24 12-24 02-25 04-25 06-25 08-25 10-25 12-25

Toteuttajat

Hankkeen hakija ja koordinaattori on ProKala ry, ja Flavoria Innovation Festival -kalainnovaatioviikon
toteuttajana toimii Turun yliopiston Ravitsemus- ja ruokatutkimuskeskus. Turun yliopisto on
kansainvilisesti  kilpailukykyinen — monialainen  tutkimusyliopisto, joka  toimii  aktiivisessa

vuorovaikutuksessa yhteiskunnan kanssa.

Flavoria Innovation Festival -kalainnovaatiotapahtumassa tehdddn yhteisty6tdi mm seuraavien

hankkeiden ja organisaatioiden kanssa:

e WiseFood -Resurssiviisaat ruokaketjut
e Turun kaupunki
e Turun ammatti-instituutti

e Turun ammattikorkeakoulu

Budjettisuunnitelma/resurssit:

Projektikoordinaattori: Vastaa tapahtuman koordinoinnista, viestinnisti, toteutuksesta. Yhteensa 4,5

htkk, joka jakautuu noin 12 kk ajalle.

Projektiasiantuntijat: Yhteensa 2 htkk, joka jakautuu useamman henkilon kesken. Osa-aikaiset

projektiasiantuntijat avustavat eri tehtavissa erityisesti marraskuussa innovaatioviikon aikana.

Ostopalvelut: Asiantuntija-puheenvuorojen budjettiin  on laskettu mukaan mm. mentoreiden,
asiantuntijoiden, ulkopuolisten tiimin vetajien palkkiot sekd heiddn mahdolliset matka- ja majoituskulut.

Muita kuluja muodostuu erityisesti markkinointi- ja viestintdmateriaaleista. Niistd voidaan osa budjetoida



my6s mahdollisiin tilavuokriin, mutta padasiassa tapahtuma pyritidn jirjestimaidn Turun yliopiston

tiloissa.

Kustannusarvio, Innovation festival

Palkat 29 000,00 €
- Koordinaattori (4,5 htkk) 20 000,00 €
- Projektiasiantuntija (2 htkk) 9 000,00 €

Palkkiot 1 000,00 €
- Mahdolliset palkinnot* 1 000,00 €

Ostopalvelut 8 600,00 €
- Asiantuntijapuheenvuorot 7 000,00 €

- aineet ja tarvikkeet innovaatioviikolle | 100,00 €

- tapahtumien tila- ja jirjestelykulut 0,00 €

- viestintdi ja  markkinointikulut, | 1 500,00 €

materiaalikulut ja painokulut

Vuokrat 0,00 €
Muut kulut 0,00 €
Flat rate 15% 4 350,00 €

Kustannukset yhteensi 42 950,00 €
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