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Yhteinen ruokapoyta

Kuluttajien tarpeita on kuunneltava ja
arvostus ansaittava



Yhteinen ruokapoyta - tausta

« Hallitusohjelman tavoitteena on elinvoimainen ja kannattava elintarviketalous.

« Syksylla 2019 asetettiin vuorineuvos Karhisen Uusi alku -selvityksen mukainen
Yhteinen ruokapoyta -keskustelufoorumi viemaan tyota eteenpain.

« Foorumin puheenjohtajana toimii vuorineuvos Reijo Karhinen. Varapuheenjohtaja
ministeri Jari Leppéa osallistuu tiiviisti foorumin tydskentelyyn.

« Jaseniksi kutsuttiin tahot, jotka osaamiseltaan ja kokemukseltaan edustavat laajasti
suomalaista ruokajarjestelmaa. Mukana on alkutuotannon, jalostavan teollisuuden,
kaupan ja ravintolakentan osaajia. Jasenilla on talous- ja markkinointiosaamista seka
tulevaisuuden lukutaitoa, tutkimusta ja tiedettd unohtamatta.

« Foorumin tydskentelyn perusta on suomalaisen ruokajarjestelman kasitteleminen
yhtena kokonaisuutena. Se ei ole edunvalvonnallinen elin.
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Yhteinen ruokapoyta - tavoitteet ja

tehtavat

Maarittaa ruokaketjun
toimintaympariston
pitkan aikavalin
tulevaisuuskuva.

Nostaa suomalaisen
ruuan arvostusta ja
edistaa
ruokakulttuuriamme.
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Maarittad koko
ruokaketjun yhteinen
tahtotila, strategia ja

tarvittavat ylatason
tavoitteet.

Kirkastaa
suomalaisen ruuan
brandia niin
kotimaassa kuin
ulkomailla.

Edistaa rakentavan
keskustelu- ja
viestintailmapiirin
luomista suomalaisen
ruuan ymparille.

Edistaa vientia seka
koko ruokaketjun ja
sen osien, myos
kuluttajien etua.




Yhteisen ruokapoydan jasenet

Pj. Reijo Karhinen, vuorineuvos Kaisa Karttunen, tutkija, MMT

1. Vpj. Jari Leppa, maa- ja Anne Korkiakoski, hallitusammattilainen
metsatalousministeri

: _ T Johanna Méakela, dekaani
2. Vpj. Jaana Husu-Kallio, kansliapaallikko

Seppo Paavola, hallituksen

Henri Alen, keittiomestari puheenjohtaja
Tommi Hasu, maatilayrittaja Juha Salin, maatilayrittaja
Mari Heikkila, Johanna Smith, vihannesviljelija

markkinointiviestintapaallikko

_ . Tiina Varho-Lankinen, maatilayrittaja
Hannu Krook, pajohtaja

: o Eerikki Viljanen, maatilayrittaja
Ari Akseli, toimialajohtaja

Christoph Vitzthum, konsernijohtaja
Annikka Hurme, toimitusjohtaja P ) J
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Tulevaisuuskuva 2030

1. Kokonaiskestavyys on

toiminnan perusta. Proteiininlahteet ovat

monipuolistuneet.

2. Tuotantolahtdisyydesta on

siirrytty kysyntalahtoisyyteen. Ruuan kysynta on kasvanut

merkittavasti.

3. Suomalaisen ruuan arvostus ja

Ruuan jakelukanavat ovat

4. Ruokajarjestelméassa on _ \
monipuolistuneet.

siirrytty datatalouteen.

Suomalaisen elintarvikeketjun
rakennemuutos on edennyt
merkittavasti.

5. Uudet innovaatiot ja datatalous
ovat tuoneet uusia tuotanto- ja
toimintatapoja.



Tulevaisuuskuva 2030

1. Kokonaiskestavyys on toiminnan perusta.
Ruokajarjestelmalta edellytetdan kokonaiskestavyytta ja lapinakyvyytta seka palautumis- ja sopeutumiskykya. Vastuullinen ja kestava
ruokajarjestelméa huomioi ihmisten, ympariston ja taloudellisen hyvinvoinnin. limastotoimet, kiertotalous, resurssiviisaus ja luonnon
monimuotoisuuden edistdminen ovat sisalla ruokaketjun kaikissa osissa.

2. Tuotantolahtoisyydesta on siirrytty kysyntalahtoisyyteen.
Kuluttajien valinnat ohjaavat ruokaketjun kaikkia osia. Kysyntaan vaikuttavat kuluttajien korostuneet arvopohjaiset valinnat, halu yksiléllisiin
ravitsemusratkaisuihin, digitalisaation tarjoamat mahdollisuudet, ikdrakenteen muutos ja kuluttajaryhmien monimuotoistuminen ja
polarisoituminen. Myds pitkavaikutteiset muutokset kuluttajien taloudellisessa tilanteessa nakyvat valinnoissa useita vuosia.

3. Suomalaisen ruuan arvostus ja arvonlisd ovat kasvaneet.
Ruokatuotannon omavaraisuusaste on korkea ja omavaraisuus on keskeinen osa huoltovarmuutta. Ruokatuotannossa on pulaa osaavista
tyontekijoista.

4. Ruokajarjestelmassa on siirrytty datatalouteen.
Ruokaketjun eri osat tuottavat, kerdévat ja tallentavat tietoa, ja sita hyddynnetaén laajasti. Tieto on yha tarkedmpi omaisuus, jota monet
yritykset myyvat.

5. Uudet innovaatiot ja datatalous ovat tuoneet uusia tuotanto- ja toimintatapoja.
Digitalisaatio, datatalous ja uudet innovaatiot mahdollistavat uusia tapoja tuottaa, hankkia ja valmistaa ruokaa. Uusilla teknologisilla ratkaisuilla
tuotettu ravinto on osa ruokatarjontaa.



Tulevaisuuskuva 2030

10.

Proteiininlahteet ovat monipuolistuneet.
Kalan ja kasvipohjaisten proteiinien kaytto lisdantyy. lhmisten terveellisyyshakuinen elaméantapa ja ruuan
kansanterveydellinen merkitys huomioidaan ruuantuotannon painotuksissa ja poliittisessa paatoksenteossa.

Ruuan kysynta on kasvanut merkittavasti.
Viljelykuntoinen maa-ala vahentyy ilmastonmuutoksen vaikutuksesta ja ruuantuotanto rajautuu suppeammalle alueelle.
Ruuan turvallisuudesta seka ilmastoystavallisyydestda muodostuu globaali Kilpailutekija.

Veden merkitys on kasvanut.
Puhdas vesi ja sen saatavuus luovat kilpailukykya suomalaiselle ruokaketjulle seké globaalia kysyntaa vedelle.

Ruuan jakelukanavat ovat monipuolistuneet.

Paivittaistavarakauppa sailyy vahvana ja kehittyy edelleen, samalla verkkokaupan ja foodservicen merkitys kasvaa.
Kuluttajat ovat aktiivisia toimijoita osana jakeluketjua. Ravintola-sektori nousee vahvaan kasvuun, silla ulkona syémisen ja
take-awayn kasvun megatrendi jatkuu vahvana.

Suomalaisen elintarvikeketjun rakennemuutos on edennyt merkittavasti.
Koko ketjun kilpailukyky parantuu yhdistymisten, kansainvalistymisen, tehostamisen ja erikoistumisen kautta.



Visio - Suomalainen ruoka tekee hyvaa

* Suomalainen ruoka * Ruuan kokonaismarkkina
yhdistaa ruokajarjestelman kasvaa ja mahdollisuudet
toimijat. On kyse yrittajyyteen lisdantyvat.
joukkuepelista.

* Ruokajarjestelma toimii

* Ensiluokkainen ympariston parhaaksi ja on

maku ja laatu kuluttajien arvostama.

Ainutlaatuiset brandit,
kilpailukykyinen toiminta seka  « Vastuullinen

teknologinen edellakavijyys ruokajarjestelma tuottaa
ovat menestyvan turvallista ruokaa ja tukee
ruokajarjestelman perusta. huoltovarmuutta.

* Onnistuminen syntyy
osaamisesta seka
intohimosta suomalaista
ruokaa kohtaan.




Strateginen tahtotila ja painopisteet

Tiedon hyddyntaminen — datasta uusi lisdarvoa

tuottava raaka-aine
- Tehdaan tiedon hyddyntamisesta koko ruokajarjestelméan kilpailukyvyn perusta.
« Tunnistetaan datan kayttn alihyddynnetyt mahdollisuudet ja panostetaan niihin.

Asiakaslahtdisyys — asiakkaan valinnat ohjaavat

- Opitaan tunnistamaan ja tuntemaan omaan toimintaan liittyvat
suorat asiakkaat ja loppuasiakkaat.

- Otetaan asiakaslahtoisyys osaksi viennin kehittamista.

- Varmistetaan hyvalla joukkuepelilla ruokajarjestelmien sisaisten
asiakkaiden reilu kohtelu.

Vastuullisuus — suomalaisen ruuan kilpailuetu

- Lisataan ruokajarjestelman tehokkuutta ja kannattavuutta luonnonvarojen ja
muiden resurssien kestavalla kaytolla.

- Rakennetaan vastuullisuudesta suomalaisen ruokajarjestelman kilpailuetu.

- Tarjotaan kuluttajalle ty6kaluja vastuullisten valintojen tekemiseen.

Kannattava kasvu — kannattavuus on perusta, kasvu on tavoite
- Kasvatetaan ruokajarjestelman yhteiskunnallista merkitysta ja
kansantaloudellista painoarvoa.
- Kasvatetaan kotimaisen kulutuksen arvon osuutta.
« Kolminkertaistetaan viennin arvo.
- Lisataan yksityista ja julkista tutkimus- ja innovaatiorahoitusta.
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Vastuullisuus suomalaisen ruokajarjestelman kilpailueduksi —
Panostetaan tutkimustietoa hyodyntden ja asiakkaita kuunnellen laajaasti eri osa-alueille:

Ymparisto

liImastotoimet

luonnon monimuotoisuuden edistaminen
vesien ja maaperan suojelu

kiertotalous

Talous

Ruokajarjestelma on kannattava ja
rahanjako jarjestelman sisalla on reilu.
Erikokoiset yritykset menestyvét.
Paikallistalouden menestys luo
hyvinvointia koko Suomeen.
Taloudellisesti vastuullinen yritys
kiinnitta& huomiota siihen, etté
kannattavuus perustuu vastuullisuuteen.
Vastuullinen liiketoiminta ulottuu
organisaation eri prosesseihin,
palveluihin ja tuotteisiin.

7.11.2021

R
Ruokakulttuuri
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Hyvinvointi

Ihmiset ja elaimet voivat hyvin
Suomalainen ruoka on laadukasta
ja turvallista

Ruuan merkitys tunnustetaan ja
ruoka-ala on houkutteleva elinkeino
Terveelliset valinnat ovat kaikille
helppoja

Kansanterveys paranee, kun
tarjonta on kohdallaan
Eldintautitilanne on maailman paras
Todennettu tuoteturvallisuus on
kilpailuetu

Kysynta vahvistaa panostusta
vastuullisiin elintarvikkeisiin ja
hyvinvointiin

Vastuullisuus tehdéén nékyvaksi: Ruokajarjestelman
lapindkyvyys, tarkka raportointi ja vastuullisuus
avataan kuluttajalle.



Kuluttajien tarpeita on kuunneltava
ja arvostus ansaittava

Ruoka ei ole yhdentekevaa

vatsantaytetta

» Kuluttajat haluavat aitoa,
hyvaltd maistuvaa ja
terveellista ruokaa

* Ruoka kiinnostaa ja siita
keskustellaan

Kuluttaja on aktiivinen

valitsija ja toimija

* Ruoka on elamyksia ja
osa identiteettia

* Ruokailmiét ja trendit
levidvat nopeasti

» Datavetoisuus auttaa
vastaamaan henkilokohtaisiin
vaatimuksiin

Ruuan alkupera halutaan

tietaa ja paikallisuus on

plussaa

» Kuluttajilla on emotionaalinen
kytk6s Suomi-ruokaan

Kestavan kehityksen

vaatimuksiin vastataan

» Tuotannon ja kulutuksen
vaikutuksista ollaan tietoisia

* Ruoka on keskeinen
ilmastotoimi

Valmistaruokaa monista

jakelukanavista

» Valipalat ja valmiit
pikkuannokset ovat tarkea
osa ruokailua

» Helpot vaihtoehdot kotiovelle
toimitettuna ovat monen toive
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Lahde: omat laskelmat Eurostatin Comext ja [nama_10_gdp] tietokantoja kayttaen. *UK v. 2019. GDP at market prices, current prices, 2000. Csaba Jansik, Luke



Miten YRP vol tukea kala-alaa?

* YRP :n rooliin kuuluu korostaa kalan tarkeytta ja mahdollisuuksia
osana ruokajarjestelmaa

 Kala-ala tulee nahda vahvemmin osana koko Suomen ruoka-alaa.

« Kalan tulee olla osana keskusteluja, kun puhutaan alkutuotannosta ja
teollisuudesta.

* YRP :nrooliin kuuluu korostaa kalan tulevaisuuden potentiaalia
viennissa, vastuullisuudessa, tiedon hyddyntamisessa ja asiakkaan
huomioimisessa

* YRP :n rooliin sopii ottaa kantaa kotimaisen kalan alkutuotannon
lisddmisen tarkeyteen osana tulevaisuuden Suomen tarkeaa
vastuullista ruokatuotantoa.
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YRP haluaa haastaa kala-alaa

 Tulisiko kala-alan tehda vahvemmin yhteistyota keskenaan. Yhteistyon merkitys
korostuu Suomi-kuvan luomisessa vientiasiakkaille.

+ Kalankasvatukseen on saatava lisaa volyymia — kala on keskeinen osa
vastuullista ruokatuotantoa

* Haluamme kannustaa ja haastaa kala-alaa kalaviennin edistamisessa

« Suomeen on kasvamassa ruokateollisuuden viennin ammattilaisia, vahvalla yhteistyolla
saisimme irti enemman.

* Kannustaminen yhteisiin markkinatutkimuksiin. Markkinat ovat eri maissa erilaiset.

« Kannustaminen asiakkaiden tarpeiden selvittamiseen ja kala-alan valtavan potentiaalin
hyodyntamiseen

* My0s lapinakyvyyden ja vastuullisuuden tehokkaampi esille tuominen kalan
alkutuotannossa on todella tarkeaa - On kiirehdittava puolueetonta jaljitettavyys
alusta-projektia, jotta tietoa voidaan hyddyntaa.
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YRP:n kalapilotti — tietoalusta

Tiedon hyddyntaminen — datasta uusi lisdarvoa
tuottava raaka-aine
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Pilotti tukee YRP toimintamallia kehittaa ruokajarjestelmaa
kokonaisuutena Pilotti on vahvasti YRP strategian ja valittujen neljan
painopisteen mukainen

Saada yhteisid kokemuksia miten datasta rakennetaan uusi raaka-aine
tuottamaan taloudellista lisdarvoa koko ruokajarjestelmaan ja sen eri
osille

Syvennetdan ekosysteemiajattelua osana ruokajarjestelman
kehittamista

Mahdollisuus skaalata malli jatkossa muihin tuotteisiin

Osoitus siita, etta yhteiselld ideoinnilla voidaan saada aikaan uusia
lisdarvoa tuottavia hankkeita
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Tiedon hydodyntaminen tarjoaa uusia mahdollisuuksia
Kalastajat

Logistiikka Kalatukku- ja
yritykset jalostajat
A A
Tieto saaliista Tarjoukset/ Logistiikka- Tieto saaliista Kalanostot Ennakkotietoa
pyynnin aikana ennakkotietoa palvelut ja noutopaikoista ja myynti saaliismaarista
ja jaljitettavyys kalan menekista
v v v

Yhteinen "tietoalusta” ja yhteiset pelisadannot

Raportointi ja lT Valvonta
tilastointi

Viranomaiset
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Tiedon hyddyntaminen toisi uuden ulottuvuuden

Kuluttajan saaman tiedon rikastaminen:
Hiilijalanjalki ja muut ymparistovaikutukset
Kylméketjun katkeamattomuus

Tarkat saalistiedot (paikka, aika, kalastaja)

Kolmannen osapuolen tarjoamat

uudet palvelut (esim. uudet logistiikka-

palvelut, kalastajan myDatan

hyodyntaminen, ravinteiden

poistolaskurit, suoramyyntisovellukset...) Lisdarvoa vientiin:

- Pakollisten jaljitettavyystietojen
kieliversioiden hallinta + tiedon
rikastaminen

e

Kalastajat

Kaupan ja Horecan tiedon kytkeminen

Logistiikka
yritykset

Kalatukku- j .
a}:lol;ta,-uat’a alustaan mahdollistaa koko

ketjun seurannan ja optimoinnin
T ) »  (kaupan myData seka sen
ovmemaiana | | emekkoracoa bt || o anostot | s hyddyntaminen ja pelisdannot?)

ja myynti

ja jaljitettavyys kalan menekista

iyddyt kaupalle ja Horecalle?

-> Ruokahavikin vahentadminen

-> Vastuullisuustietojen hyddyntaminen
-> Kotimaisen kalan kampanjoiden
optimointi




Kiitos!

Ole avoin uudelle — Kala-ala
on kasvuala
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